AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL
DIRECCAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA
INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

Conselho Coordenador da Avaliacao do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil
do Instituto de Socorros a Naufragos
Ata da Reuniao |
15 de dezembro de 2014

----Aos quinze dias do més de dezembro de dois mil e catorze, pelas quinze horas e trinta
minutos, na sala de reunides do Diretor-Geral da Autoridade Maritima, em Lisboa, reuniu o
Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do Instituto de Socorros
a Naufragos (CCAISN), no ambito da avaliacao do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do Instituto
de Socorros a Naufragos do ciclo de gestdao da Administracao Plblica referente ao ano de 2015,
nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabeleceu o novo Sistema
Integrado de Avaliacao do Desempenho da Administracao Publica (SIADAP), na redacao que lhe
foi dada pelas Leis n.° 64-A/2008, 55-A/20110 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, com a
presenca dos seguintes membros: VALM Alvaro José da Cunha Lopes, como Presidente; CMG
Carlos Manuel da Costa Ventura Soares; CMG Manuel Francisco Silveirinha Canané; CFR Joao
Paulo Rodrigues Rato; e, STEN TSN JUR Inés Barroso, na qualidade de Secretaria. A auséncia do
CFR Vitor Manuel Dias Martins deveu-se a motivos pessoais justificados e validados por S. Exa. o

Vice-Almirante Alvaro José da Cunha Lopes, Presidente do CCAISN. --------x-x-xozrmrmmmmmmrmaraeannn.

------ 2 - APROVACAO DO CRONOGRAMA A SEGUIR NO PROCESSO DE AVALIACAO REFERENTE
AO BIENIO 2013/2014;---------sereeemeeceomcs e s e n oo e oo s e e e et e s e e o m e e e e e e e menmmmmmecnee
------ 3 - APROVACAO DAS QUOTAS A UTILIZAR NO PROCESSO DE AVALIACAO REFERENTE AO
BIENIO! 201 3720 A vmmnnev wmsmwmmamimsnssmns s s i s oo s s i s s e S R R S A RE0E
------ 4 - ESTABELECIMENTO DE ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE FIXACAO DOS
OBJETIVOS E DE ESCOLHA DE COMPETENCIAS A QUE SE DEVE SUBORDINAR A AVALIAGCAO DE
DESEMPENHO NO BIENIO 2015/2016;------=---==s==sssesssemmnsmmnaocnnaacessanascnanaem i aananaasannaas
------ 5 - ALTERACAO DA COMISSAO PARITARIA PARA O BIENIO 2013/2014 (ARTIGO 59.°, DA
LEI N.° 66-B/2007, DE 31 DE DEZEMBRO);------=======sssssssmssemsusmnsmmuemnson oo n e e cee e e
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----- Verificada a existéncia de quoérum previsto no n.° 1, do artigo 7.°, do Regulamento do
Conselho Coordenador da Avaliacao do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do Instituto de Socorros
a Naufragos (aprovado pelo Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada n.°
20/09, de 19 de Maio de 2009)., ---=-=-==-=sssrmmmmececceeomnnme oo mo oo sttt e n o s ne
----As quinze horas e trinta minutos, o VALM Cunha Lopes, na sua qualidade de Presidente do
CCAISN determinou o inicio dos trabalhos da presente reuniao cumprimentando os presentes, e
comentando sumariamente o processo de avaliacao de desempenho relativo ao ano em curso,
em conformidade com o Sistema Integrado de Gestdao e Avaliacdo do Desempenho da
Administracao PUblica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.-----------
----De seguida, o Presidente efetuou uma breve resenha da ordem de trabalhos, em especial,
da planificacdo do processo de aplicacao do SIADAP aos trabalhadores que exercem funcoes
plblicas integrados no Mapa de Pessoal Civil do Instituto de Socorros a Naufragos,

correspondente ao ciclo de gestdo da Administracao Publica no ano civil de 2015.-----------------

2 - APROVACAO DO CRONOGRAMA A SEGUIR NO PROCESSO DE AVALIACAO REFERENTE AO
BIENIO 2013/201 4, ----=-nxsmrmmmmmmmmm s en s s o oo o e e c e s

----J4 no Ambito da Ordem de Trabalhos, o Presidente do Conselho Coordenador de Avaliacao
tendo em consideracao o ponto 2 da Ordem de Trabalhos, e atento o estabelecido no artigo
62.° da Lei n.° 66-B/2007, deu inicio a discussao do cronograma a seguir no processo de
avaliacdo referente ao biénio 2013/2014.-------==mmmmmmmmmmmsosmsm s
----Neste seguimento, o CFR Rodrigues Rato apresentou ao Conselho uma proposta de
cronograma respeitante ao processo de aplicacdo do SIADAP ao ciclo de gestdo da
Administracao Publica referente ao ano de 2015, tendo em consideracao a conclusao do
processo de avaliacao do pessoal civil em curso e a aplicagao do SIADAP ao MPCISN em 2015.----
----0 VALM Cunha Lopes, neste ambito, aduziu que a dispersao territorial dos orgaos regionais e

locais da Autoridade Maritima é um fator que induz dificuldade na observancia dos prazos
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estabelecidos, sendo que, nalguns aspetos, ainda existem procedimentos pouco ageis em
termos do conceito burocratico do sistema de avaliagao. ------=-=======smmmmmmmmmieia e
----Apds a fase de exposicdo argumentativa relativa a proposta acima indicada, o Conselho
Coordenador de Avaliacao deliberou por unanimidade a proposta de planeamento apresentada

pelo CFR Rodrigues Rato, constando como anexo | a esta ata.-----=--=====s==ms=cmommommommoeaaaao.

3 - APROVACAO DAS QUOTAS A UTILIZAR NO PROCESSO DE AVALIACAO REFERENTE AO
BIENIO 2013/2014. ------+-==--=ssccsiemsesmsenmemmannnnannnsansnannnnsnsesnanmassmmssrerssramansasassasanannns

----Em seguida foi novamente dada a palavra ao CFR Rodrigues Rato para proceder a exposicdo
dos fatores de calculo e arredondamentos determinantes das cotas propostas para a
diferenciacao de desempenho de trabalhadores que exercem funcdes publicas no ISN, no
ambito do processo de avaliagao referente ao biénio 2013/2014, ------=--smermmmmmmmimacacaaes
----O CFR Rodrigues Rato sugeriu 0S Critérios SeguUintes: ----=-=«=====sememmmmmmmnmaiiiiaaaas
a) Aplicar as percentagens maximas para a classificacado de “Desempenho Relevante” e
“Desempenho Excelente” previstas no artigo 75.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, de
25% e 5%, respetivamente, aos efetivos do MPCISN; === -nmmm e mmme e
----b) Os 5% de classificacoes de “Desempenho Excelente” estdo englobados nos 25% de
classificagoes de “Desempenho Relevante” resultando da selecao do CCA, mediante proposta
do avaliador ou do avaliado, apos serem validadas as avaliacoes de “Desempenho Relevante”;--
----C) Arredondar os valores calculados, com vista a determinacao das quotas a observar em
2013/2014: o arredondamento podera ser por excesso ou por defeito, por forma a garantir que
os somatorios das quotas atribuidas nao excedam os valores obtidos pela aplicacdo das
percentagens maximas de 25% e 5% respetivamente para as mencdes de “Desempenho
Relevante” e “Desempenho Excelente”, ao numero total de efetivos no MPCISN para cada
BrUPO  Profissional;--===mrm s s o e e
----d) Agregar o pessoal auxiliar das embarcacées salva-vidas, dentro de cada grupo
profissional, por areas correspondentes aos Departamentos Maritimos;---------=-----=-====xsazcmz--
----e) Passar de “Desempenho Relevante” a “Desempenho Adequado” (correspondente a uma
classificacao de 3.999) as avaliagcdes que apresentem a mais baixa classificacao final e que
excedam a quota estabelecida para o Departamento. -----=--=-=-s=msrmmmemmmmm e
----f) Caso a quota do Departamento nao seja esgotada por inexisténcia de propostas dos

avaliadores/avaliados, revertera eventualmente, para Departamentos em qua a mesma tenha
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sido excedida. {para o Mesmo. grupo profissional)-»»-=-rer-rrmessaississsistissstmn ot dosamsmsiasess
----Ap6s a exposicao dos mencionados criterios pelo referido interveniente, foi aprovado por
unanimidade o projeto de despacho referente ao calculo para a diferenciacao de desempenho
de funcionarios civis do Instituto de Socorros a Naufragos (ISN) no ambito do SIADAP 2013/2014,

que consta de Anexo Il a presente Ata e desta fazendo parte integrante. --------=-----o-moommomooee

4 - ESTABELECIMENTO DE ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE FIXACAO DOS OBJETIVOS E
DE ESCOLHA DE COMPETENCIAS A QUE SE DEVE SUBORDINAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO
NO BIENIQ 2015/2016.-----==nnxmrrmmmsmmmmmmmsmoo et e s oo em e ooon oo oo e s

----Em seguida, tendo em consideracao o ponto 4 da Ordem de Trabalhos, estabelecimento do
numero de objetivos e competéncias a que se deve subordinar a avaliacao do desempenho no
biénio 2015/2016 do mapa de pessoal civil do ISN, mais concretamente, o pessoal pertencente
4 carreira de Assistente Técnico, ao pessoal integrado na carreira Pessoal de embarcacoes
salva-vidas e do grupo de pessoal da carreira Assistente Operacional, o VALM Cunha Lopes
autorizou a apresentacdo de uma proposta apresentada pelo CFR Rodrigues Rato relativa ao
ponto em apreco, tendo como base os principios inerentes ao SIADAP. ---------zr-sromosooooooenoes
----Deste modo, tendo em observacao a proposta supra indicada, e atentos os argumentos
apresentados, o VALM Cunha Lopes, no ambito das competéncias do Conselho, determinou que
se procedesse ao estabelecimento do numero de "Objetivos” e "Competéncias” a que se deve
subordinar a avaliacao do desempenho do mapa de pessoal civil do ISN desempenho no bienio
2015/2016, mais concretamente, o pessoal pertencente a carreira de Assistente Técnico, o
pessoal na carreira de assistente operacional e o pessoal integrado na carreira de Pessoal
Auxiliar de Embarcacdes Salva-Vidas (Emb. SV), bem como do grupo de pessoal de carreira para
os trabalhadores de entre as constantes das listas aprovadas pela portaria 359/2013 de 13 de
AOZEMIDI0. - = - e e e e e oo osslalasosiiasssooees
----Apos a fase de discussao acima descrita, procedeu-se a votacao, sendo aprovados por
unanimidade o nimero de "Objetivos” a utilizar no processo de avaliacdo e as "Competéncias”
recomendadas aos avaliadores, para objeto do juizo avaliativo no ambito do SIADAP 3 aplicado
ao pessoal do mapa/quadro de pessoal Civil do ISN.-===esmrmcmremanncnameccnnenccmnr e casocasanansas
---- Estabeleceu-se que o grupo do pessoal da carreira de assistente técnico sera avaliado em 4
(quatro) “Objetivos” e 8 (oito) “Competéncias”, no que diz respeito ao grupo do pessoal de

carreira Assistente Operacional bem como ao pessoal auxiliar das embarcacdes salva-vidas
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estes elementos serao avaliados em 3 (trés) “Objetivos” e 8 (oito) “Competéncias”. No
concernente a definicdo das ponderagées para os pardmetros de avaliacdo, os membros do
Conselho Coordenador de Avaliacao deliberaram, por unanimidade, estabelecer 60% como
ponderacdo para o parametro «Resultados» e para o parametro «Competéncias» estabelecer
uma ponderagcao Maxima de 40 %. === -=smmmm e
----Nestes termos, apos consulta e deliberacao efetuadas pelos membros do Conselho
Coordenador de Avaliacao, o VALM Cunha Lopes determinou que o numero de "Objetivos” e de
"Competéncias” definidas para os diversos grupos de pessoal fossem reproduzidas em despacho
do dirigente maximo do servico e presidente do Conselho Coordenador de Avaliacao, o VALM

Cunha Lopes, constando em anexo Ill @ presente ata.------=--«-=xesresmmmammmeae

5 - ALTERACAO DA COMISSAO PARITARIA PARA O BIENIO 2013/2014 (ARTIGO 59.°, DA LEI
H.= 66:B/2007, DE 31 DE BEZEMBRG -~ -no-rcomnmnnosemumsmmmssmmsmsmmmanss s ansioiimesctioc s

----Atenta a exigéncia legal, e considerando a necessidade de nomear novos membros para a
Comissao Paritaria, ficou definida a necessidade de exarar um novo despacho do VALM Cunha

Lopes a fim de alterar os representantes da administragao. ---=--=-=--=-=sresrermmmmmmmmmmemeeee

----Terminados os pontos da agenda, e nao havendo assuntos complementares a abordar, o
VALM Cunha Lopes, na qualidade de Presidente do CCAISN, deu por encerrada a presente
reuniao as 16 horas e 30 minutos, sendo elaborada a presente Ata, que depois de lida vai ser

assinada e rubricada por todos os elementos que compdem 0 CCAISN, ===-mmemmmmmmammamn .
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---A presente ata, uma vez lida, considerada em conformidade com a sessao que descreve e

aprovada, sera rubricada e assinada pelos presentes:----------x-srsrrmemmmmmr e

O Presidente do Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do

Instituto de Socorros a Naufragos

/ﬁ%//

ce -almira Alvaro José da Cunha Lopes

Membro do Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do

Instituto de Socorros a Naufragos

Capitao-de-mar-e-guerra Carlos Manuel da Costa Ventura Soares

Membro do Conselho Coordenador da Avaliagdo do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do

Instituto de Socornop a Naufragos

%

Capitao-de-mar-e-guerra M e[\Francisco Silveirinha Canane

Membro do Conselho Coordenador da Avaliacao do oal do Mapa de Pessoal Civil do

Instituto de Socorros’a Maufragos

Capitéo-de-Witor Manuel Dias Martins
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Membro do Conselho Coordenador da Avaliagdo do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do

Instituto de Socorros a Naufragos

TO;_:-* ’QIVDO Q’N\«. Q‘A‘ ey O\-‘-’

NCapitao-de-fragata Jodo PafforRodrigues Rato

Secretario do Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pessoal do Mapa de Pessoal Civil do

Instituto de Socorros a Naufragos

b2

Subterfente Inés Barroso




ANEXO

CRONOGRAMA DE APLICACAO DO SIADAP DOS
TRABALHADORES QUE EXERCEM FUNCOES PUBLICAS
NO ISN



‘SIQIVNLIS SILNINOIS SV 13AYIITdY YWVEDONOED

(sepugladwo)
a soAnalqo) 910Z/610z esed oedeleae ap soslawesed so Jezijenieljuo) -

Gl-A4-/LT GlL-A24-£T7 OpeLIeAY 9 JOpeLIRAY A —————— iy
oedeljeAR 3p OBLUNSL Bp ORYRZIRAY
G1-A94-07 GL-A24-91 NSI¥DD Op 0URI2II3S ‘NS| OP BLIR}DIIIS SOJIAIDS /S0RB10/SapepLun se saoieleAe sep oaul | oL
0J1919A3) €1 B 60 9p BURWS NSIVDD Jopenbapeu ayuaduiasag, "%
: ap @ 21ueAd)ay oyuadwasaq, ap seysodoid sep oedepriea eied NSy)D Op ORIUNSY
- -A934-70 NS| Op 10322.1pqns ' openbapeu| oyuadwsasaq, | .
5 4-90 Sh-AS3T 2 NSIV¥DD Op 0LIR1I31035 ‘NG| OP BLIRISIDSS ap 3 ,21ueAd)ay oyuadwasaq, ap seisodoid sep oedeplea ap ossadoid op oedesedaly 8
. e "NSI¥DD Op 0LIBIDII3S 3 NS| Op BLIEIIISS B SeLWSAW Sep OlAua | |
§l-uer-ot §i-uer-9z oulnew ojusweledag 3p s3j34) 3, 21ueAd)ay oyuadwasaq, ap oedeljeAe ap seisodoud sep OBIRIOAY OBN/ORIEIOAY B
. "NS| Op eLRI2IDSS © (,2ueAd)dy | |
Sh-uer-ez Sl-uer-el SO3IAI35/50¢3.0/SaPRPIIN oyuadwasaq, e sajuapuodsaliod se 0330xa) oedeljeAe ap seisodoud sep oAUz 9
(OWHILIEW "0RIBIDAR OBU/ORIRIDAR
Gl-uer-gz GL-uer-gl gL ap 5011942 eled 50514135 /505107 SapRPIUN SeP (owliLey ojuawenedag ap ajayd) | g
GUBWEURAS BP:@IBUD) SOINAIFS/STRRIO SapepIUf SOLWIXBW $S9IUIBLIIP S0B  31URA)9Y oyuadwasag, ap ordeljeAe ap seysodoid sep olaug
JopeljeAy "oedeljeAy ap eisodoud ep oedeloqe)3| v
G10Z os1auel ap euazuind .| IOPRIBAY 3 OPELIRAY ‘oederjeaeoiny ep astjeuy | ¢
opeljeAy ‘oedeleAROINY Bp ORdRZIRAY | 7
vl-Z9Q-Gl NSIVID @ WYDQ WIVA "0BIRIRAY 3P 05523014 Op OlUBWeaURld | |
wi4 | OIINI
SILNIINIAYILNI ovv
0dao0l¥3d

¥102/€107 W3 OQVZITVIY OHN3dW3S3A OV ILNIYI4IY OVIVITVAY 3d 0SS3ID0dd 04 YWVIDONOUD




)%

NS| Op 10122.11pqns @ NSIVID

Juge ap Gl a1y Op 0LIBI2193S “NS| OP BLIIDIISS NG| OB sepeSojowoy saodeleAe sep oednjoaag | "8l
Juge QL B 9 9p BURLIAS WYOQa WIVA saodeieae sep oedesojowoH | L1
NS| Op 4012241pgns @
. eLgjLIRg 0BSSIWOY) BP 0LI0IR]a) 9P opeyuedwode (eueiued| |
11q2AR:E0NY BLRILIRd ommm_E.cu EP OLIZISIISS NS oessiwo) e)ad ordedaide ap opipad ap 03a(qo saodeljear) oededojowoy eied S305LRAR SEP OlAUT 9
Op 0LIRI21235 ‘NS| Op BLRIDIIAS
odlew ap pUAZUIND T eLRILIRd OBSSIWOD) saodejeae ap oederdalde eied (OLRSS3IAU 0SED) BLIRILIEY 0RSSIWOY) BP ORIUNSY | ‘Gl
. NSI Op 4032241pgns 9 NSIVDD (euejued| |
BIBL SP BUSZUID) T Op 0LIRIAIIAS ‘NS| Op BLIRIaIIAS opssiwo) ejad oedeidaide ap opipad ap 012(qo oeu saodetjeae) oededojowoy eted sa03eljeAR SEP OlAUT bl
stan sewp Ol ;
+ oedeljeae ap eisodoud omumugwumwh_uwwn_mmm — (NSIVD) Op OLIR12103G OB Opliawal ‘Wy9DQa WIVA .
Bp 01UaWII3YUOD P o —— u peleAY oe ojuawuanbay) eueiued oessiwo?) ejad oederdaide e 0ss2204d Op orssiwgns ap opipad jenjuan] €l
ap eieg BEIE
GL-1BW-90 GL-1eW-70 S021A185 /508810 /S2PePIUN oedeSojowoy e sepiiawqns Walas eied NS| Op BLIRISIISS B SA0IBLRAR Sep oednjoAaq | 71
Wid OIDINI

0d0J43d

SILNIINIAYILNI

ovIv

*,0aVND3AVNI OHNIdW3SIA. 3p sa0deljeAy
£,00vND3IAY OHNIdW3SIA. 2P s203eljRAY
NSIVDD 0jad sepepijea oRU 3 INVAITIY OHNIAW3ISIA. 3P Sa03RIRAY




=10 VI

Ll

ownuew oyuaweyedag ap

‘oedeI0AR 3p 5031949 eied

03Jew ap €| © 6 9p BPUBWAS ‘001A195 /0REI(Q apeplun eAlldadsal ep owixew 3)uaBuLp oe (JOpeIBAR 0P $313231ed 2 sojuawuanbay | g1
$2)SH) © S0d|MISESARRIQ FSRPERIUN ‘soanendwy sozinf) ,21u8123x3 oyuadwasag, ap 01USWIIAYUOIAL ap seysodoid sep oAU
“lopeljeae op Jadased ap opeyuedwode
135 RI9AS(Q "OpPELIRAR OP BALIRIDIUL BP JOJ 35 ‘(WYDQ WIVA OB OpLELILP) 0juawLanbay ap BULIO) BN -

odiew ap 9 Ay OpEIBAY NO JOPBLIBAY Zi

{10peljeAR OP BALIBLOIUL BP 10} 35 ‘OALIRIAWY OZIN[ 3p BULI0) BN -

,91U219x3 oyuadwasaq, ap 0UAWIIAYUOI31 ap eisodosd ep oedeioqe)3

Wid _ ODINI

0ao/y3d

SILNIINIAYILNI

oyov

"OpeljeAR Op NO JopeljeAR op eAlRDIULJ0d 3 INITIDXI OHNIJW3ISIA, 3P 0juswidayuodal ap eisodosd ap 01a(qo welas anb a NSIv)) 01ad sepepiiea  31NVAITIY OHNIAW3ISIA. op s203eljeay

“OYJVNLIS 3ININD3S ¥ 13AYII1dV YWYEOONOYD

s1a1n
P WVOQa WIVA NSI Op 10323.1pqns 9 NSIVDD .
SBIP G + WYOQ WIVA op oipedsaq op e1eq 0P OLIR121935 “NS| Op BLBIAISSS WYOQ WIVA 012d opeiexa oydedsap op oedewWe|Da) e NoN1asa anb Jopeyjeqe.y op oededylioN | €7
op oyoedsaq op eieg z
slan seip G| oedewe)dal ep vleq NSIVIDD/WVYDa WIVA (WvDQ WIVA op oyoedsag) oedewe|dal @ 2uqos oestaaq | 'zz
+ oedewe]dal Bp BIRQ 5 e esl
SLaIN SeIp G + ordeljRAR oeleljeae
ep oededojowoy ep ep oeeiojowoy ep opeljeAy oedeSojowoy ap 018 Op ORI RLIL]IAI |BNJUIAD 3p oedejuasaldy | 17
0jU3WID3YUOD 3p Bleg | 0IUSWIDAYUOD 3p eIRQ
OlBW | B |UQe /7 9P BURWSS OpEI|BAY 3 IOPEBLRAY oede50]0WOoY BP 0JUSWID3YUOD Jep eled OpeljeAR 3 JOpeljeAR 23U oewunay | "0z
|uge ap 1z 9y NS| OP J0122.1PaNs 2 NSIVD) SOJLAIDS/S0REI0/SapepLUN Sk sepe§ojowoy saodetjeAe sep oiaul | "6l

Op 0LIR103S ‘NS| OP BLIRIIDAS




[4)

olew ap 07 Y WyOa WIVA saodejeae sep oe>eB010WoH | "€Z

NS| Op J4032241pgns @ NSIVID BLIRILIEG OBSSIWOY) Bp 0LI0IR|a) ap opeyuedwode (eueiued| |
Olew ap Gl & || Sp BURLLAS Op 0LIRI2ID3S “NS| Op BLRIaIIAS opssiwo) ejad oedeidaide ap opipad ap 013(qo saodelear) oededojowoy eied saodetjeAR Sep OlAUg 44
Olew 3p g ©  Ip BURWS eLIRILIRH ORSSIWOD) saodeljeae ap oedeidasde eied (OLIRSSIIIU OSBI) BLIRILIBY OBSSLWO) Bp oRlUNaYy | LT

NSI Op 1032311pgns @ NSIVID (euejued| |
UL 9P L ¥ )HqE 9Ly, apreUIEHIcS 0p 0UR1IAIIAS ‘NS| Op BLRIAIDSS oessiwo) elad oededaide ap opipad ap 03a(qo oeu saodeljear) oededojowoy eied saoleljRAR SBP OlAU] 0z

stain
selp Q| + ,2ua3120x3 | ,23u2192x3 oyuadwasaq,
oyuadwasag, 3p 0IUBWILIAYUOI3I .

h (NS| OB opuawal "WyDg WIVA| .

ap 0lUSWIIAYUOD3I ap ejsodoud opelRAY 6l
ap e1sodosd © 21405 OESIAP BP oe ojuawuanbay) eueileyd OBSSIWO) Blad oedeldasde e 0ssadoid op oessiwgns ap optpad 1eniuaal
B 21qOS 0BSID3Ip ep 0jU3WID3YUod ap eleq
01UaWI23YU0d ap BlRQg

NS| Op 1032241pgns @ NSIVDD JQjuajaox] oyuadwsasaq,. | .
1HQe 3p /] B £] 9p BURWISS 0p 0LIRIDIIS ‘NG| Op PLIEIDIIS 3p 0JU3WILI3YUOD3J OB 0BIR)3) W3 NG|V OP 0RSLIAP BP SOPRLIBAY 2 S2J0PRLRAY JRW.IOJU| 8l
|uqge 3p () B 9 9p PUBWSS NSIVID ,21U2120x3 oyuadwasaq, ap ojuawWIIAYuodas ap seisodoid sep orderdalde eied NSIYDD Op oRWNAY | /L1
JLQge 2p £ B 034eW 3p Of 9P BURWS op o,w_wu_wohwmmu.ﬂm___wm:%cwmmﬁu% *NSI¥D) OB ,21u9}20x3 oyuadwasag, ap ojuawidayuodas 3p seysodosd se sepol ap owaul| 91
odJewWw ap /7 © §£7 9P RUBWAS SOIAIIG /S0RBIQ /S3PepLun NSIV¥DD op oedetdasde e sepryawgns waids eled NG| OB sa0eljRAR Sep oednoaag | "Gl
0dIRW ()7 B 91 3P BURWAS ownuey ojuawelsedag ap s349Y) "NsI¥DD Op OLIR121335 3 NG| Op BLielaldag ¥l

P SRWS3W SEP OIAUS @ ,21Ud)30X3 oyuadwiasaq, ap oedeljeae ap seisodosd sep 0eIeI0AY OBN/ORIRI0AY




N =

€l

S13IN
s WVOQa WIVA NSI OP 1032341pqns @ NSIVDD
selp G + WVoad WIVA : WvV9Q WIVA 0)2d opeiexa oydedsap op oedewe|dal e noma)a anb Jopeyjeqes) op oedesytion | ‘62
op oydedsag op eleq op oyoedsag op ejeq Op OLIR}a.23S "NS| Op euelaldag
SI9IN SeLp G|
+ oedRWe3) m%%mo oeSeWR]I3I Bp PlRQ NSIVID/WYDQ WIVA (WvOa WIVA op oydedsaq) oedewe)dal e a1qos oestoag | '8z
S191N SeLp G + oedeljeAR oeleljeae
ep oedesojowoy ep ep oe3esojowoy ep Opelj_AY 0BJE5010WOY P 018 OP OBIBLIR)IAL [BNJUIAS 2p ordeiuasaidy ké
0JUSWIIAYUOD 3P BIR(Q 0JUSWII3YUOD ap eleq
oyun( ap euazuind ,'| OpBl|BAY 3 IOpRLRAY oedeS0j0WOY BP 0JUSWID3YUOD Jep eled operjeAe a lopeljeae aijua oewnay | 9z
NS| Op 10312241pgns 2 NSIV
OleW 3p 47 B GZ 9P BURWIS op ocmmu_w_wmm ‘NSl mw mmtﬁﬂm_umu% S031A135/50R5.10/SapepLun se sepesojowoy saodeijeae sep oaul | g7
NS| OP 10323.1pqns 2 NSIVID NS| Op BLIR121D3S B SEPRB0|OWOY S9035R1RAR SEP 0BIN0AS(Q R4

olew ap 7z A

Op OLIR21D3S ‘N§| OP BLII3I23S




ANEXO

CALCULO PARA A DIFERENCIACAO DE
DESEMPENHO DE FUNCIONARIOS CIVIS DO
INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS (ISN) NO
AMBITO DO SIADAP 2013/2014
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DESPACHO
Calculo para a diferenciacao de desempenho de funciondrios civis do Instituto de Socorros a
Naufragos (ISN) no ambito do SIADAP 2013/2014.

1. Nos termos do artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, que estabelece o sistema integrado de
gestao e avaliacao do desempenho da Administracao Publica, impée o estabelecimento

de quotas relativas as classificacoes finais, com o objetivo de diferenciacao de

desempenhos.
“Artigo 75.°
Diferencia¢do de desempenhos
1 — Sem prejuizo do disposto na alinea a) do artigo 27.°, a diferenciacdo de

desempenhos € garantida pela fixacao da percentagem maxima de 25% para as avaliacées
finais qualitativas de Desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho excelente.

2 — As percentagens previstas no numero anterior incidem sobre o numero de
trabalhadores previstos nos n.” 2 a 7 do artigo 42.°, com aproximac@o por excesso,
quando necessario, e devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as
carreiras.

3 — As percentagens referidas nos n.” 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os
avaliados.

4 — A atribuicao das percentagens é da exclusiva responsabilidade do dirigente madximo
do servico, cabendo-lhe ainda assegurar o seu estrito cumprimento.

5 — O numero de objetivos e competéncias a fixar nos pardmetros de avaliacdo e
respetivas ponderacoes devem ser previamente estabelecidos, nos termos da presente
lei, designadamente nos termos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 58.°, tendo em

conta a necessidade de assegurar uma adequada diferenciacdo de desempenhos.”

2. Nestes termos, observa-se que a avaliacao dos trabalhadores deve ser efetuada tendo em
consideracao as quotas estabelecidas legalmente para a atribuicdo das avaliacoes de
desempenho.

3. Com efeito, tem de se respeitar uma percentagem maxima de 25% para as avaliacoes

finais qualitativas de Desempenho Relevante e, de entre estas, 5% do total dos
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trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho Excelente, no universo dos

trabalhadores a prestar servico no organismo em questao.

Com efeito, observa-se que o ISN tem ao seu servico 82 (oitenta e dois) trabalhadores que

exercem funcées publicas, para efeitos avaliacao, distribuidos pelas seguintes categorias

/ classes:

Pessoal da carreira de Pessoal Auxiliar do QPCISN - Salvaguarda da Vida Humana no

Mar - Pessoal de Convés das Embarcacoes Salva-Vidas:

e Conves PALTOBS. ,coicsssismumanssiing 15
Sota-patroes ... 18

Marinheiros s 22

SUBTOTAL ... 99

Pessoal da carreira de Pessoal Auxiliar do QPCISN - Salvaguarda da Vida Humana no
Mar - MOTORISTAS:

e Motoristas Motoristas Principais ............ 9
I MOtOristas ..uaisussissiso 8
SUBTOTAL covommervans 17

Pessoal da carreira de Assistente Operacional:

o Assistentes Operacionais .....c.ueeers serersenes 9
SUBTOTAL sossusuunin 5

Pessoal da carreira de Assistente Técnico:

o ASSISLENLES TECNICOS cevverevrerrssrrrrrerrersersennesneenes D
SUBTOTAL ..ciniiissiois 5
TOTAL = 82

Cumpre, ainda, observar que se deve, ainda proceder ao arredondamento dos valores

calculados, com vista a determinacao das quotas a observar nas avaliacoes relativas a 31
de Dezembro de 2014.
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Presente o que precede, atendendo as deliberacoes tomadas em reuniao do CCAISN, de
15 de Dezembro de 2014, e considerando a disposicao legal de garantia de diferenciacao
de desempenhos pela fixacao de percentagens maximas para as avaliacoes finais
qualitativas de "Desempenho Relevante”, determino a seguinte distribuicdo de quotas a
observar para as classificacoes de “Desempenho Relevante”:

a. Carreira de Pessoal Auxiliar do QPCISN - Salvaguarda da Vida Humana no Mar -

Pessoal de Convés das Embarcacoes Salva-Vidas, por 2 grupos profissionais:

DMNORTE DMCENTRO DMSUL DMACORES
QUOT QuOT QuoT
QUOTA
8| * |8 g | * 8| A
GRUPO DE PESSOAL e £ = e
= < = < J= < = <
gl w»n > 2oz H > 0
e i i - A = R A L=
) Z w =z w =z w =z
o o o o
PESSOAL DE CONVES | 22 5 16 4 11 3 6 2
MOTORISTAS 7 2 5 1 4 1a) 1 1 a)

o Uma classificacao de “Desempenho Relevante” para o conjunto dos

Departamentos Maritimos do Sul e dos Acores.

b. Carreira de Assistente Técnico:
(1). Assistente Técnico:
EfetiVoscnmmunsmasaD

Desempenho Relevante...2

o Carreira de Assistente Operacional:
(1). Pessoal da Carreira de Assistente Operacional:

Efetives.mismmnmsimnd

Desempenho Relevante....1
Caso a quota do Departamento nao seja esgotada por inexisténcia de propostas dos
avaliadores, revertera eventualmente, para Departamentos em que a mesma tenha sido
excedida (para o mesmo grupo profissional).
Publique-se o contelido do presente despacho através de aviso publicado em Ordem de

Servico do ISN, bem como por afixacao em local adequado a consulta pelos interessados.
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O presente despacho entra em vigor no dia seguinte a sua publicacdo na Ordem de

Servico do Instituto de Socorros a Naufragos.

O DIRETOR-GERAL DA AUTORIDADE MARITI

Alvaro José d4 Cunha Lopes

Vice-almirante
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ANEXO

ESTABELECIMENTO DE ORIENTACOES GERAIS EM
MATERIA DE FIXACAO DE “OBJETIVOS” E DE ESCOLHA
DE “COMPETENCIAS” PARA O SIADAP 2015/2016 NO
AMBITO DO MAPA DE PESSOAL CIVIL DO ISN

19



AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL
DIRECCAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA
INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

DESPACHO
Estabelecimento de orientacoes gerais em matéria de fixacao de “objetivos” e de
escolha de “Competéncias” para o SIADAP 2015/2016 no ambito do mapa de pessoal
civil do ISN.

Obedecendo aos principios e regras gerais de avaliacao do desempenho definidos pelo
SIADAP, importa desenvolver os mecanismos indispensaveis a aplicacao do sistema de
avaliacao do desempenho, mais concretamente definindo as diretrizes para a execucao
e aplicacao do processo de avaliacdo do ISN.

Tendo em atencao o estabelecido na alinea b) do artigo 4.° do Regulamento do Conselho
Coordenador da avaliacao do Pessoal Civil do ISN (CCAISN), compete ao Conselho definir
orientacoes gerais relativamente as competéncias e objetivos, objeto do processo de
avaliacao do pessoal civil pertencente ao mapa do pessoal civil do ISN no decurso do
ciclo de gestao da Administracao Publica referente ao periodo de 2015/2016.

Face aos factos supramencionados e de acordo com as deliberacdes do CCAISN,

conforme ata da Reuniao n.° 1/2014, determino o seguinte:

1. 5ao aprovadas as orientacoes gerais em matéria de fixacdo de escolha de
“Competéncias” e “Objetivos” para o SIADAP em 2015/2016 no &mbito do mapa
de pessoal civil do ISN, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, bem
como tendo em consideracao as listas estabelecidas na Portaria n.° 359/2013, de
13 de dezembro, aplicando-se aos seguintes grupos de pessoal:

a.  Grupo do pessoal da carreira de Assistente Técnico;

b. Grupo do pessoal da carreira de Assistente Operacional;

c.  Grupo do pessoal da carreira de Pessoal Auxiliar de Embarcacoes Salva-
Vidas.

2. 0 numero de “ Objetivos” a atingir pelos avaliados deve ser fixado pelos
avaliadores em numero de 4 (quatro) para o Grupo de Pessoal da Carreira de
Assistente Tecnico e de 3 (trés) para os demais grupos de pessoal.

3. 0 numero “Competéncias” a atingir pelos avaliados deve ser fixado pelos
avaliadores em numero de 8 (oito) para os grupos do Pessoal do ISN referidos no
numero 1 do presente despacho.

4. As listas e o numero de “Competéncias” mencionadas no niimero anterior constam

no Anexo | do presente despacho, do qual fazem parte integrante.

20



AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL
DIRECCAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA
INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

No concernente a definicao das ponderacoes para os parametros de avaliacao,
deve estabelecer 60% como ponderacao para o parametro “ Objetivos” e para o
parametro “Competéncias” estabelecer uma ponderacao de 40 %.

A avaliacao do desempenho dos trabalhadores do supra referido mapa de pessoal

visa comprometer os avaliadores e os avaliados com os objetivos estratégicos do

Instituto e, por conseguinte, contribuir para a melhoria do desempenho e

qualidade de servico, bem como, reconhecer e distinguir os trabalhadores pelo seu

desempenho e pelos resultados obtidos e estimular o desenvolvimento de uma
cultura de exceléncia e qualidade.

A avaliacao tem, ainda, como finalidade avaliar os contributos de cada avaliado

para a concretizacao da missao que legalmente se encontra confiada ao organismo

onde exercem funcoes.

A fixacao e o registo de “Objetivos” e “Competéncias” deve ser efetuada no inicio

de cada periodo de avaliacao, no comego do exercicio de uma nova funcao, bem

como em todas as circunstancias em tal fixacao seja legalmente admissivel,
mediante reuniao entre o avaliador e o avaliado.

Os objetivos dos trabalhadores devem ser fixados tendo em atencao determinados

critérios basicos, designadamente:

a.  Ser definidos tendo em consideracao a unidade organica a que os avaliados
se encontram afetos;

b. Ser suporte da unidade organica, refletindo as necessidades mais
importantes para as suas funcoes;

c.  Orientados para resultados, mais concretamente, enunciados em termos de
uma consequéncia desejada, com o fim de melhoria do servico e do servico e
do trabalhador;

d. Realizaveis e mensuraveis, por conseguinte, devem estar associados a
indicadores de afericao do seu cumprimento, ou seja, os indicadores de
medida.

e. Nao refletirem meras intencoes;

f. Ser simples, concisos e claros nas suas finalidades;

g. Ser individualizados, isto €, cada objetivo deve reportar a um resultado
especifico e aquele avaliado em concreto;

h. Ser acionaveis, ou seja, nenhum objetivo deve incidir sobre questoes fora do

controlo da respetiva unidade organica;
21
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i Ser bem definidos no tempo, contemplando, portanto o prazo previsto para
a sua consecucao.

Os indicadores de medida constituem meios de controlo da execucao dos

objetivos, podendo corresponder acoes ou etapa para os atingir, por conseguinte,

podem ser expressos, por exemplo, em prazos, valores e percentagens.

Atentas as orientacoes supra indicadas, os avaliados e avaliadores devem ter em

atencdo as Instrucoes para a definicao de objetivos, indicadores de medida e

critérios de superacao aplicaveis nos termos do SIADAP 3 aos Grupos de Pessoal

referidos no numero 1, que seguem como Anexo Il ao presente despacho.

Publique-se o conteudo do presente despacho atraves de aviso publicado em

Ordem de Servico do Instituto de Socorros a Naufragos, bem como por fixacao em

local adequado a consulta dos interessados.

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte a sua publicacao na Ordem de

Servico do Instituto de Socorros a Naufragos.

O DIRETOR-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA

A 1 St f—

Alvaro José da Cunha Lopes

Vice-almirante
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APENDICE |

LISTA DE “COMPETENCIAS” DO GRUPO DO PESSOAL DO MPCISN

Lista de “Competéncias” do Grupo do Pessoal da carreira de Assistente Técnico

N.° Descricdao da Competéncia
REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com
eficacia e eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas que lhe sao distribuidas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
11° Realiza com empenho as tarefas que lhe sao distribuidas.
» Estabelece normalmente prioridades na sua acao, centrando-se nas atividades
com maior valor para o servico.
« Compromete-se com os objetivos e & perseverante no alcancar das metas.
* Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os
prazos estipulados para as diferentes atividades.
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada, os
conhecimentos e experiéncia profissional, essenciais para o desempenho das
tarefas e atividades.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Demonstra possuir conhecimentos praticos e tecnicos necessarios as exigéncias
3 do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada.
o Detém experiéncia profissional que permite resolver as questoes profissionais
que lhe sao colocadas.
o Utiliza na sua pratica profissional as tecnologias de informacao e de
comunicacao com vista a realizacdao de um trabalho de maior qualidade.
e Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para
melhor corresponder as exigéncias do servico.
ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua atividade,
definir prioridades e realiza-la de forma metadica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
¢« Organiza as tarefas com antecedéncia de forma a garantir o bom
4 funcionamento do servico.

Respeita o planeamento do trabalho e executa as suas tarefas e atividades
com vista ao cumprimento das metas e prazos.

Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho de acordo com
esses critérios.

Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo sistemas logicos e
funcionais.
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N.° | 1. Descricao da Competéncia
TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO: Capacidade para se integrar em equipas de
trabalho de constituicao variada e cooperar com os outros de forma ativa.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Integra-se em equipas de constituicao variada, dentro e fora do seu contexto

7 habitual de trabalho.

¢ Tem um papel ativo nas equipas de trabalho em que participa.

o Partilha informacoes e conhecimentos com os colegas e disponibiliza-se para
os apoiar quando solicitado.

e Contribui para o desenvolvimento ou manutencao de um bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirito de grupo.

INOVACAO E QUALIDADE: Capacidade para executar atividades e tarefas de forma

critica e de sugerir novas praticas de trabalho, com vista ao aumento da qualidade

do servico prestado.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

g | * Executa as tarefas de forma critica e, perante a detecao de deficiéncias, faz

propostas de correcao

» Sugere novas praticas de trabalho com o objetivo de melhorar a qualidade do
servico prestado.

e Resolve com criatividade problemas nao previstos.

* Adere as inovacdes e tecnologias pertinentes para a sua unidade organica e/ou
desempenho profissional.

CoMunicacAo: Capacidade para transmitir informacao com clareza e precisao e

adaptar a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

¢ Expressa-se oralmente de forma clara e precisa.

9 |e Presta informacdes e esclarecimentos sobre as matérias do servico,
presencialmente ou atraves de outros meios de comunicacdo, com exatidao e
objetividade.

e Adapta a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.
» Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atencao e valoriza
0s seus contributos.
INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo e autéonomo no seu
dia a dia profissional e de ter iniciativa no sentido da resolucao de problemas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
11 | * Em regra responde com prontiddao a propostas de novas tarefas ou outras

solicitacoes profissionais
¢ Tem, normalmente, uma atitude ativa e dinamica
e Executa de forma autonoma e diligente as atividades que lhe sao distribuidas.
¢ Toma iniciativas no sentido da resolucao de problemas que surgem no ambito
da sua atividade.
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2. Descricao da Competéncia

13

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para compreender e
integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento do servico,
desempenhando as suas tarefas e atividades de forma diligente e disponivel.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

« Compreende a importancia da sua funcao para o funcionamento do servico e
procura responder as solicitacées que lhe sao colocadas.

¢ Responde com prontidao e disponibilidade as exigéncias profissionais.

o E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servico,
nomeadamente horarios de trabalho e reunides.

e Trata a informacao confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras
juridicas, éticas e deontologicas do servico.
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Lista de “Competéncias” do Grupo do Pessoal da carreira de Assistente Operacional

N.°

Descricao da Competéncia

REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficacia e
eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas que lhe sao solicitadas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Procura atingir os resultados desejados.

¢ Realiza com empenho as tarefas que lhe sao distribuidas.

e Preocupa-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes atividades.
e E persistente na resolucao dos problemas e dificuldades.

Conhecimentos e Experiéncia: Capacidade para aplicar, de forma adequada, 0s
conhecimentos e experiéncia profissional essenciais para o desempenho das suas
tarefas e atividades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Aplica, adequadamente, conhecimentos praticos e profissionais necessarios as
exigéncias do posto de trabalho.

Emprega, corretamente, métodos e técnicos especificos da sua area de atividade.
Identifica e utiliza os materiais, instrumentos e equipamentos apropriados aos diversos
procedimentos da sua atividade.

Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para melhor
corresponder as exigéncias do servico.

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e
atividades e realiza-las de forma metodica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

« Verifica, previamente, as condicoes necessarias a realizacao das tarefas.

e Segue as diretivas e procedimentos estipulados para uma adequada execucao do
trabalho.

e Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses
critérios.

e Mantém o local de trabalho organizado, bem como os diversos produtos e materiais
que utiliza.

10

OTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade para utilizar os recursos e instrumentos de
trabalho de forma eficaz e eficiente de modo a reduzir custos e aumentar a
produtividade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Preocupa-se com o aproveitamento dos recursos postos a sua disposicao.

e Adota procedimentos, a nivel da sua atividade individual, para reducao de
desperdicios e de gastos supéerfluos.

o Utiliza os recursos e instrumentos de trabalho de forma correta e adequada,
promovendo a reducao de custos de funcionamento.

e Zela pela boa manutencao e conservacao dos materiais e equipamentos,
respeitando as regras e condicoes de operacionalidade.
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N.° DESCRICAO DA COMPETENCIA
INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo e autonomo no seu dia-
a-dia profissional e de ter iniciativas no sentido da resolucao de problemas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
11 1° Tem, habitualmente, uma atitude ativa e dinamica.
e Em regra responde com prontidao a propostas de novas tarefas ou outras
solicitacoes profissionais.
» Concretiza de forma autonoma as atividades que lhe sao distribuidas.
e Toma iniciativa no sentido da resolucao de problemas que surgem no ambito da sua
atividade.
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para reconhecer o
contributo da sua atividade para o funcionamento do servico, desempenhando as suas
tarefas e atividades de forma diligente e responsavel.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
12 | « Compreende a importancia da sua funcao para o funcionamento do servico e
procura responder as solicitacoes que lhe sao colocadas.
¢ Responde com prontidao e com disponibilidade.
¢ E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servico,
nomeadamente no que se refere a assiduidade e horarios de trabalho.
* Responsabiliza-se pelos materiais e equipamentos que tem a seu cargo.
TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situacoes de pressao
e com as contrariedades de forma adequada e profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
13 | e« Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.
e Perante situacoes dificeis mantem o controlo emocional e discernimento
profissional.
» Consegue gerir de forma equilibrada as exigéncias profissionais.
e Aceita as criticas e contrariedades.
ORIENTAGAO PARA A SEGURANCA: capacidade para compreender e integrar na sua atividade
profissional as normas de seguranca, higiene, saude no trabalho e defesa do ambiente,
prevenindo riscos e acidentes profissionais e/ou ambientais.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
14 |° Cumpre normas e procedimentos estipulados para a realizacao das tarefas e

atividades, em particular as de seguranca, higiene e saude no trabalho.

e Emprega sistemas de controlo e verificacao para identificar eventuais anomalias e
garantir a sua seguranca e a dos outros.

e Tem um comportamento profissional cuidadoso e responsavel de modo a prevenir
situacoes que ponham em risco pessoas, equipamentos e o meio ambiente.

e Utiliza veiculos, equipamentos e materiais com conhecimento e seguranca.
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Lista de “Competéncias” do Grupo do Pessoal Auxiliar da carreira de Embarcacdes

salva-vidas

N.° Descricdo da Competéncia
REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficacia e
eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas que lhe sao solicitadas.
1 Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Procura atingir os resultados desejados.
e Realiza com empenho as tarefas que lhe sao distribuidas.
e Preocupa-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes atividades.
« E persistente na resolucao dos problemas e dificuldades.
ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO: Capacidade para exercer a sua atividade
respeitando os valores e normas gerais do servico publico e do setor concreto em que
trabalha.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Assume os valores e regras do servico, atuando com brio profissional e promovendo
2 uma boa imagem do setor que representa.
e Tem, habitualmente, uma atitude de disponibilidade para com os diversos utentes
do servico e procura responder as suas solicitacoes.
e« No desempenho das suas atividades, trata de forma justa e imparcial todos os
cidadaos.
e Respeita critérios de honestidade e integridade, assumindo a responsabilidade dos
seus atos.
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada, os
conhecimentos e experiéncia profissional essenciais para o desempenho das suas
tarefas e atividades.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3 |+ Aplica, adequadamente, conhecimentos praticos e profissionais necessarios as

exigéncias do posto de trabalho.

« Emprega, corretamente, métodos e técnicas especificas da sua area de atividade.

e |dentifica e utiliza os materiais, instrumentos e equipamentos apropriados aos
diversos procedimentos da sua atividade.

e Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para
melhor corresponder as exigéncias do servico.

28




AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL
DIRECCAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA
INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e
atividades e realiza-las de forma metodica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Verifica, previamente, as condicdes necessarias a realizacao das tarefas.

Segue as diretivas e procedimentos estipulados para uma adequada execucao do
trabalho.

Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses
critérios.

Mantém o local de trabalho organizado, bem como os diversos produtos e materiais
que utiliza.
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N.° DESCRICAO DA COMPETENCIA
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade para interagir com pessoas com diferentes
carateristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude
facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma
ajustada.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
10 |« Tem um trato cordial e afavel com colegas, superiores e os diversos utentes do
servico.
» Trabalha com pessoas com diferentes carateristicas.
* Resolve com correcao os potenciais conflitos, utilizando estratégias que revelam
bom senso e respeito pelos outros.
e Denota autoconfianca nos relacionamentos e integra-se em varios contextos
socioprofissionais.
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERvICO: Capacidade para reconhecer o
contributo da sua atividade para o funcionamento do servico, desempenhando as suas
tarefas e atividades de forma diligente e responsavel.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
12 | « Compreende a importancia da sua funcao para o funcionamento do servico e
procura responder as solicitacoes que lhe sao colocadas.
¢ Responde com prontidao e com disponibilidade.
o E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servico,
nomeadamente no que se refere a assiduidade e horarios de trabalho.
* Responsabiliza-se pelos materiais e equipamentos que tem a seu cargo.
TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situacoes de pressao
e com as contrariedades de forma adequada e profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
13 | « Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.
e Perante situacdes dificeis mantém o controlo emocional e discernimento
profissional.
» Consegue gerir de forma equilibrada as exigéncias profissionais.
» Aceita as criticas e contrariedades.
ORIENTACAO PARA A SEGURANCA: capacidade para compreender e integrar na sua atividade
profissional as normas de seguranca, higiene, salde no trabalho e defesa do ambiente,
prevenindo riscos e acidentes profissionais e/ou ambientais.
14 Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Cumpre normas e procedimentos estipulados para a realizacdo das tarefas e
atividades, em particular as de seguranca, higiene e saide no trabalho.

¢ Emprega sistemas de controlo e verificacao para identificar eventuais anomalias e
garantir a sua seguranca e a dos outros.

e Tem um comportamento profissional cuidadoso e responsavel de modo a prevenir
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situagcoes que ponham em risco pessoas, equipamentos e 0 meio ambiente.
Utiliza veiculos, equipamentos e materiais com conhecimento e seguranca.
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APENDICE Il

Instrucdes para a definicdo de objetivos, indicadores de medida e critérios de superacéo
aplicaveis nos termos do SIADAP 3 aos trabalhadores que exercem funcdes publicas

integrados no mapa do Pessoal Civil do ISN que prestam servicos nas Estacdes Salva-Vidas.

1. INTRODUCAO

As presentes instrucoes tém como finalidade auxiliar os avaliadores no ambito do
processo de avaliacao do pessoal civil nos termos do SIADAP, tendo em conta a
especificidade do contetdo funcional do pessoal a prestar servico no ISN, em especial,
nas Capitanias.

Deste modo, pretende-se, ainda, uniformizar o processo de avaliacao do pessoal civil do
ISN, através da apresentacao de exemplos de objetivos para os grupos de pessoais
existentes, tendo em consideracao o estabelecido no n.° 2 do Artigo 46° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro.

2. INSTRUCOES E EXEMPLOS PARA DETERMINACAO DE OBJECTIVOS NO AMBITO DO
SIADAP.

a.  Grupo do pessoal auxiliar da carreira das Embarcacdes Salva-Vidas - Pessoal de

conveés,

(1). Grupo do pessoal auxiliar da carreira das Embarcacdes Salva-Vidas -
Patroes de Embarcac¢des Salva-Vidas.
As indicacoes apresentadas neste ponto sdo referentes a definicao dos
objetivos do grupo do pessoal da carreira de Assistente Operacional a operar

das Embarcacoes Salva-Vidas - Patroes.

Otimizar o tempo de resposta ao alerta e /ou ordem de saida do meio
de salvamento designado.
Média de tempo em minutos decorridos entre a rececao das ordens de
1 Indicador(es) aprontamento e / ou saida e a largada do meio de salvamento para a

) missao. Este valor devera resultar dos valores apurados num minimo
de medida ; ; . b .

de 5 saidas. O avaliador devera, quando necessario, acionar as

necessarias saidas de avaliacao inopinadas para recolha de dados

Objetivo
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pertinentes.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: O valor em minutos a definir caso a
caso por cada avaliador, atendendo a situacao especifica de cada ESV
devera ser:

Dentro do horario normal de servico: igual.ou inferior a 5 minutos +
tempo de transito em minutos da guarnicao desde a ESV até a
embarcacao a utilizar (fundeada, no cais, na rampa).

Exemplo: 10 minutos (5+5 do transito até ao fundeadouro)

Fora do horario normal de servico: Tempo determinado para a
situacao anterior acrescido ao tempo necessario para apresentacao na
ESV da guarnicao convocada.

Exemplo: 25 minutos (5+5 do transito até ao fundeadouro + 15
apresentacao da guarnicao convocada).

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Entre 5 e 8 minutos a que acrescem
os fatores de tempo determinado para as situacoes anteriores.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Tempo de largada superior a 8
minutos acrescidos dos fatores de tempo determinado para as
situacoes anteriores.

Objetivo

Incrementar a fiabilidade e a conservacao dos meios de salvamento,
equipamentos e infraestruturas da ESV reduzindo os encargos globais
de funcionamento atraves do planeamento e execucao pelo pessoal
das apropriadas rotinas de limpeza, conservacao e manutencao.

Indicador(es)
de medida

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e através da
verificacao dos registos.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador a excelente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com muito
baixa taxa de avarias e elevada longevidade, disponibilidade e
manutencao do desempenho do material atribuido.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador a boa apresentacao e conservacao dos meios, equipamentos
e infraestruturas da ESV complementada com a reducao da taxa de
avarias e o aumento da longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador a deficiente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com a elevada
taxa de avarias e baixa longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Objetivo

Aperfeicoamento de conhecimentos proprio e do pessoal da ESV no
que respeita a operacao e conservacao dos meios de salvamento e

equipamentos atribuidos através do estudo dos respetivos manuais,
exploracao das capacidades de simulacao e treino efetivo.
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Indicador(es)
de medida

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e atraves da
verificacao dos registos, eventualmente complementada por relatorios
de equipas de avaliacao do ISN.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria muito significativa do avaliado e do
pessoal da ESV no dominio e exploracao das capacidades dos
equipamentos atribuidos.

|dentificadas e/ou comunicadas insuficiéncias de informacao e
dificuldades proprias e do pessoal da ESV na utilizacao e exploracao
das capacidades dos equipamentos atribuidos.

Obijetivo atingido - Valorizacédo 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria significativa do avaliado e do pessoal da
ESV no dominio e exploracao das capacidades dos equipamentos
atribuidos.

Identificadas e/ou comunicadas insuficiéncias de informacao e
dificuldades proprias e do pessoal da ESV na utilizacao e exploracao
das capacidades dos equipamentos atribuidos.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas
de avaliacéo do ISN a insuficiente melhoria do avaliado e do pessoal
da ESV no dominio e exploracao das capacidades dos equipamentos
atribuidos.

Nao identificadas e/ou comunicadas insuficiéncias de informacao e
dificuldades proprias e do pessoal da ESV na utilizacao e exploracao
das capacidades dos equipamentos atribuidos.

(2). Grupo do pessoal auxiliar da carreira das Embarcagées Salva-Vidas - Sota-

patrdes de Embarcacgdes Salva-Vidas.

As indicacdes apresentadas neste ponto sao referentes a definicao dos

objetivos do grupo do pessoal da carreira de Assistente Operacional a operar

das Embarcacoes Salva-Vidas - Sota-patroes.

Objetivo

Desenvolver e aperfeicoar as capacidades de avaliacao da situacao,
decisao e lideranca na execucao das missoes de salvamento.

Indicador(es)

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e atraves da
verificacao dos registos, eventualmente complementada por relatorios
de equipas de avaliacao do ISN.

de medida X : o . - .

0 avaliador devera, quando necessario, acionar as necessarias saidas

de avaliacao inopinadas para recolha de dados pertinentes.

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
Critérios de avaliador e eventualmente sustentada por relatérios de equipas de
superacao avaliacao do ISN a melhoria muito significativa do avaliado nos

dominios técnico e de lideranca.
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Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria significativa do avaliado nos dominios
técnico e de lideranca.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas
de avaliacao do ISN a insuficiente melhoria do avaliado nos dominios
técnico e de lideranca.

Objetivo

Incrementar a fiabilidade e a conservacao dos meios de salvamento,
equipamentos e infraestruturas da ESV reduzindo os encargos globais
de funcionamento através da execucao propria, por pessoal
subordinado, das apropriadas rotinas de limpeza, conservacao e
manutencao.

Indicador(es)
de medida

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e através da
verificacao dos registos.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador a excelente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com muito
baixa taxa de avarias e elevada longevidade, disponibilidade e
manutencao do desempenho do material atribuido.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador a boa apresentacao e conservacao dos meios, equipamentos
e infraestruturas da ESV complementada com a reducao da taxa de
avarias e o aumento da longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador a deficiente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com a elevada
taxa de avarias e baixa longevidade, disponibilidade e manutencéo do
desempenho do material atribuido.

Objetivo

Aperfeicoar os seus conhecimentos no que concerne a operacao e
conservacao dos meios de salvamento e equipamentos atribuidos
através do estudo dos respetivos manuais, exploracao das capacidades
de simulacao e treino efetivo, incluindo aperfeicoamento na
utilizacao e conservacao do equipamento individual.

Indicador(es)
de medida

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e atraves da
verificacao dos registos, eventualmente complementada por relatorios
de equipas de avaliacao do ISN.

O avaliador devera, quando necessario, acionar as necessarias saidas
de avaliacao inopinadas para recolha de dados pertinentes.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria muito significativa do avaliado no dominio
e exploracao das capacidades dos equipamentos atribuidos bem com a
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sua conservacao.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria significativa do avaliado no dominio e
exploracao das capacidades dos equipamentos atribuidos bem com a
sua conservacao.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas
de avaliacao do ISN a insuficiente melhoria do avaliado no dominio e
exploracao das capacidades dos equipamentos atribuidos e/ou na sua
conservacao.

(3). Grupo do pessoal auxiliar da carreira das Embarcacdes Salva-Vidas -

Marinheiros de Embarcagdes Salva-Vidas.

As indicacOes apresentadas neste ponto sdao referentes a definicao dos

objetivos do grupo do pessoal da carreira de Assistente Operacional a operar

das Embarcacoes Salva-Vidas - Marinheiros.

Aperfeicoar a capacidade para substituir o Sota-Patrao nos seus
impedimentos. Este objetivo devera consumar-se através de melhoria

Objetive das capacidades do avaliado na vertente técnica - dominio e
exploracao das capacidades dos equipamentos atribuidos.
Observacao continuada pelo avaliador diretamente e através da
Indicador(es) verificggéo dos regjstc_:s, eventualmente complementada por relatorios
de medida de equipas de avaliacao do ISN.

O avaliador deverd, quando necessario, acionar as necessarias saidas
de avaliacao inopinadas para recolha de dados pertinentes.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria muito significativa do avaliado no dominio
técnico.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria significativa do avaliado no dominio
técnico.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas
de avaliacao do ISN a insuficiente melhoria do avaliado no dominio
técnico.

Objetivo

Incrementar a fiabilidade e a conservacao dos meios de salvamento,
equipamentos e infraestruturas da ESV reduzindo os encargos globais
de funcionamento através da execucéo propria das apropriadas rotinas
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de limpeza, conservacao e manutencao.

Indicador(es)
de medida

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e através da
verificacao dos registos.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador a excelente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com muito
baixa taxa de avarias e elevada longevidade, disponibilidade e
manutencao do desempenho do material atribuido.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador a boa apresentacao e conservacao dos meios, equipamentos
e infraestruturas da ESV complementada com a reducao da taxa de
avarias e o aumento da longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Objetivo nao atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador a deficiente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com a elevada
taxa de avarias e baixa longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Objetivo

Aperfeicoar os seus conhecimentos no que respeita a operacao e
conservacao dos meios de salvamento e equipamentos atribuidos
atraves do estudo dos respetivos manuais, exploracao das capacidades
de simulacao e treino efetivo. Inclui aperfeicoamento na utilizacao e
conservacao do equipamento individual.

Indicador(es)
de medida

Observacao continuada pelo avaliador diretamente e atraves da
verificacao dos registos, eventualmente complementada por relatorios
de equipas de avaliacao do ISN.

O avaliador devera, quando necessario, acionar as necessarias saidas
de avaliacao inopinadas para recolha de dados pertinentes.

Critérios de
superacao

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria muito significativa do avaliado no dominio
e exploracao das capacidades dos meios e equipamentos atribuidos
bem como na sua conservacao.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas de
avaliacao do ISN a melhoria significativa do avaliado no dominio e
exploracao das capacidades dos meios e equipamentos atribuidos bem
COmMO na sua conservacao.

Objetivo ndo atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador e eventualmente sustentada por relatorios de equipas
de avaliacao do ISN a insuficiente melhoria do avaliado no dominio e
exploracao das capacidades dos meios e equipamentos atribuidos bem
COMO Na sua conservacao.
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b. Grupo do pessoal auxiliar da carreira das Embarcacdes Salva-Vidas - Motoristas

de Embarcacdes Salva-Vidas.

(1). Grupo do pessoal auxiliar da carreira das Embarcagoes Salva-Vidas -
Motoristas Principais.
As indicacoes apresentadas neste ponto sdo referentes a definicao dos
objetivos do grupo do pessoal da carreira de Assistente Operacional a operar

das Embarcacdes Salva-Vidas - Motoristas Principais.

Incrementar a fiabilidade e a conservacao dos meios de salvamento,
equipamentos e infraestruturas da ESV reduzindo os encargos globais
de funcionamento através da execucao propria e por pessoal
subordinado das apropriadas rotinas de limpeza, conservacao e
Objetivo manutencéo, tendo em atencdo que a acao do motorista €
fundamental para a prossecucao deste objetivo no que respeita a
motores de propulsao e equipamentos auxiliares nas embarcacoes de
salvamento bem como aos érgaos mecanicos, hidraulicos e elétricos
dos demais equipamentos em servico na ESV.

Indicador(es) Observacao continuada pelo avaliador diretamente e atraves da
de medida verificacao dos registos.

Objetivo superado - Valorizacao 5: Verificada consistentemente pelo
avaliador a excelente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com muito
baixa taxa de avarias e elevada longevidade, disponibilidade e
manutencao do desempenho do material atribuido.

Objetivo atingido - Valorizacao 3: Verificada consistentemente pelo
avaliador a boa apresentacao e conservacao dos meios, equipamentos
e infraestruturas da ESV complementada com a reducao taxa de
avarias e o aumento longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Critérios de
superacao

Objetivo nado atingido - Valorizacao 1: Verificada consistentemente
pelo avaliador a deficiente apresentacao e conservacao dos meios,
equipamentos e infraestruturas da ESV complementada com elevada
taxa de avarias e baixa longevidade, disponibilidade e manutencao do
desempenho do material atribuido.

Aperfeicoar a capacidade para substituir o Sota-Patrao nos seus
impedimentos.

Este objetivo devera consumar-se através de melhoria das
capacidades do avaliado na vertente técnica (conhecimento e dominio
dos procedimentos e exploracao das capacidades dos equipamentos
atribuidos).

Objetivo

Indicador(es) Observacao continuada pelo avaliador diretamente e atraves da
de medida verificacdo dos registos, eventualmente complementada por relatorios
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