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DESPACHO

1. Atento a Recomendagao produzida pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgao
(CPC), de 01 de julho de 2009, bem como o estabelecido no Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas desta Diregao-geral (Parte IV —
Monitorizacdo e Controlo), o presente Relatério descreve as agdes desenvolvidas
durante o ano de 2013, no sentido prevenir os riscos de corrupgdo identificados
no referido Plano. Atenta a uma nova Recomendacao da CPC, de 07 de
novembro de 2012, foi incluido um capitulo dedicado a Gestao de Conflito de

Interesses que apresenta uma relagao direta com a problematica da corrupgao.

2.  Nestes termos, aprovo o presente Relatdrio e, determino que:
a. O Relatorio seja incluido na prestagdo de Contas Trimestrais da DGAM,
relativa ao Ultimo trimestre de 2013, a enviar a Diregdo de Auditoria e
Controlo Financeiro;
b. Em 2014 seja efetuada uma permanente monotorizagdo da implementagao
das medidas de prevengao de riscos de corrupcao e de prevencdo da

ocorréncia de conflitos de interesse.

3. A superior consideragdo de S. Exa. o Almirante Autoridade Maritima Nacional.

Diregao-Geral da Autoridade Maritima, em Lisboa, em 10 de fevereiro de 2014

ytoridade Maritima e
da Policia Maritima

O Diretor-Geral da
Comandante-Gerg

0 José da Cunha Lopes
Vice-almirante
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1. NOTA INTRODUTORIA

Decorrente da recomendagao produzida pelo Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) de
1 de Julho de 2009, foi elaborado em 2010 o Plano de Prevengdao de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas desta Diregao-geral.

O documento produzido, em linha com o modelo preconizado no Guido disponibilizado pelo
CPC, em Setembro de 2009, procurou caracterizar e contextualizar os potenciais riscos no ambito
das atividades desenvolvidas por esta Diregao-geral, nomeadamente nas areas da contratagao

publica e da gestdo financeira e patrimonial.

Com o objetivo de atualizar o referido plano as circunstancias entretanto verificadas, este foi

objeto de atualizagdo em 2013, resultando num novo plano.

Com o presente relatério pretende-se descrever as agdes desenvolvidas durante o ano de
2013 que, de forma direta ou indireta, se correlacionam com as questdes de fundo vertidas no
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas em vigor e, assim, dar
cumprimento ao previsto na Parte IV — Monotorizagdo e controlo - do Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DGAM, bem como a recomendagao do CPC, de 01 de
julho de 2009, sobre esta matéria. Procedeu-se também a actualizacdao da identificacdo dos

responsaveis nos orgaos e servigos da DGAM a data de 31 de dezembro de 2013.

Na sequéncia da recomendagao do CPC, de 07 de novembro de 2012, foi contemplado no

presente relatdrio um capitulo referente a gestdo de conflitos de interesses.
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2. ATRIBUICOES, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
a. ATRIBUICOES

A Autoridade Maritima € o poder publico a exercer nos espagos maritimos sob soberania
ou jurisdigao nacional, relativo ao cumprimento das leis e dos regulamentos, que se traduz:
i. Na execucao dos atos de Estado;
ii. Na execugdo de procedimentos administrativos e de registo maritimo que contribuam
para a seguranga da navegagao;
iii. No exercicio de fiscalizag@o e de policia (Seguranga Publica / Prevengdo / Manutengao

da ordem / Investigagao Criminal & Policia Administrativa).

O acervo legislativo de 2002, que engloba os Decretos-Lei n© 43/2002, 44/2002 e 45/2002,
todos de 2 de Margo, criou, no ambito do Sistema da Autoridade Maritima (SAM) - quadro
interdepartamental formado pelas entidades, drgaos ou servigos de nivel central, regional ou local
que exercem poderes de autoridade maritima — a Autoridade Maritima Nacional (AMN) como
estrutura superior de administracdo e coordenagdo dos drgaos e servigos que, integrados na
Marinha, possuem competéncias ou desenvolvem agbes enquadradas no @mbito do SAM. A AMN é
a entidade responsavel pela coordenagao das atividades, de ambito nacional, a executar pela
Armada, pela DGAM e pelo CGPM, nos espagos de jurisdicao e no quadro de atribuicdes definidas
no SAM, com observancia das orientagdes definidas pelo Ministro da Defesa Nacional (MDN), que
aprova o orgamento destinado a AMN.

A DGAM é o servico, integrado no MDN através da Marinha, para efeitos da gestdo de
recursos humanos e materiais, dotado de autonomia administrativa, responsavel pela diregao,
coordenagdo e controlo das atividades exercidas pelos seus Orgaos e servigos, que s3o 0S
seguintes:

- Os Departamentos Maritimos (DM);

- As Capitanias dos portos (CP);

- A Diregao de Farais (DF);

- O Instituto de Socorros a Naufragos (ISN);

- A Direcao do Combate a Poluicao do Mar (DCPM);
- A Escola da Autoridade Maritima (EAM).
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b. ORGANOGRAMA

i. Autoridade Maritima Nacional

RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO E

PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAOQ E

INFRACOES CONEXAS 2013

DIRECAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA
COMANDO-GERAL DA POLICIA MARITIMA

AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL (AMN)
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Legenda:

MDN - Ministério da Defesa Nacional
AMN - Autoridade Maritima Nacional
CDPM - Comissdo do Dominio Plblico
Maritimo

CCAMN - Conselho Coordenador da
Autoridade Maritima

DGAM - Direccdo-Geral da Autoridade
Maritima

DM - Departamentos Maritimos

ISN - Instituto de Socorros a Naufragos
DF - Direcgdo de Fardis

CP - Capitanias dos Portos

Del M - Delegacgdes maritimas

CG - Comando-Geral

E.M. - Estado-maior

CR - Comandos Regionais

NAQ CLASSIFICADO

CL - Comandos Locais

MAI - Ministério da Administragdo Interna

MOPTC - Ministério das Obras Plblicas, Transportes
e Comunicagbes

MADRP - Ministério da Agricultura, Desenvolvimento
Rural e Pescas

MAOTA - Ministério do Ambiente e do Ordenamento
do Territério

EMA - Estado-Maior da Armada

IH - Instituto Hidrografico

MF - Ministério das Finangas

ME - Ministério da Economia, da Inovacdo e do
Desenvolvimento

MS - Ministério da Saude

PML - Plano Mar Limpo
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ii.  Diregao-Geral da Autoridade Maritima / Comando-Geral da Policia Maritima

POLICIA RARITIMA
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c. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Diregao-Geral da Autoridade Maritima/Comando-Geral da Policia Maritima

Diretor-Geral da Autoridade
Maritima/Comandante-Geral

da Palicia Maritima

Alvaro José da Cunha Lopes, Vice-almirante

Subdiretor-Geral da
Autoridade Maritima/2.°
Comandante-Geral da Policia

Maritima

Vitor Manuel Gomes de Sousa, Contra-almirante

Gabinete do diretor-geral

Febo Nuno Vargas de Matos, Capitdao-de-mar-e-guerra (RES)

Servigo de Sistemas de

Informacéo e Comunicagoes

Marco Sousa Ferreira, Capitdo-tenente

Diregao de Servigos Técnicos
— Divisdo de Seguranca da

Navegagao

Antdnio José Dionisio Varela, Capitdo-de-mar-e-guerra

Diregdo de Servigos Técnicos
— Divisdo de Fiscalizacao e

Recursos — Recursos Vivos

Antoénio Joaquim Ribeiro Ezequiel, Capitdo-de-fragata (RES)

Diregéo de Servigos Técnicos
— Divisdo de Fiscalizagdo e

Recursos — Recursos Inertes

Humberto Renato da Silva Rocha, Capitdo-de-fragata

Diregao de Administragdo

Financeira e Logistica (DAFL)

Manuel Francisco Silveirinha Canané, Capitao-de-mar-e-guerra

DAFL - Divisdo de Logistica

Vitor Manuel Dias Martins, Capitdo-de-fragata (RES)

DAFL — Divisao de Gestao

Financeira e Patrimonial

Nelson Miguel Neves Viegas, Capitdo-tenente

DAFL — Servico de
Aprovisionamento e

Patrimonio

Jo3o Miguel Monteiro Sereno, Primeiro-tenente

DAFL — Servico de
Contabilidade e Financas

Rui Alexandre Baptista Raposo, Primeiro-tenente

DAFL - Servico de Gestao
Financeira

Nuno Fernando Paulista Simbes, Sub-tenente

Gabinete Juridico

Luis Manuel Gomes da Costa Diogo, Técnico Superior Consultor

Juridico
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Comando-Geral da Policia
Maritima — Coordenador
(CCGPM)

Paulo Duarte Cantiga, Capitdo-de-mar-e-guerra (RES)

CGPM - Divisao de

Operagoes e Informagdes

Jodo Manuel Mendes Cabegas, Capitdo-de-fragata

CGPM — Divisdo de Logistica

Antonio Manuel Loureiro de Sousa, Capitao-de-fragata

Diregdo do Combate a Poluicdo do Mar (DCPM)

Diretor do Combate &
Poluicao do Mar (DCPM)

Rui Fernando Quaresma de Lemos, Capitao-de-mar-e-guerra

Divisdo de Estudos e

Planeamento

Jodo Nuno Ferreira de Carvalho, Capitdo-de-fragata

Escola de Autoridade Maritima

Diretor

Luis José de Oliveira Urbano, Capitdo-de-mar-e-guerra

Subdiretor

Pedro Gil Miranda de Castro, Capitdo-de-fragata

Diregdo de Fardis

Diretor

Henrique Eduardo Gouveia e Melo, Capitdo-de-mar-e-guerra

Subdiretor

José Maria da Silva, Capitdo-de-fragata

Gabinete de Estudos

Jorge Eduardo dos Santos Teles, Capitdo-tenente

Servigo de Eletrotecnia

Manuel de Oliveira dos Santos, Capitdo-tenente

Servigo de Mecanica e

Balizagem

Carlos Manuel Ferreiro Marques, Segundo-tenente

Instituto de Socorros a Naufragos

Diretor

José Antdnio Peixoto de Queiroz, Capitdo-de-mar-e-guerra

Subdiretor

Jodo Paulo Rodrigues Rato, Capitdo-de-fragata

Divisdo Técnica de

Salvamento

Mario Julio Teixeira de Pinto, Capitdo-tenente

Servigo de Manutengao

Jodo Paulo Sardo Carapinha, Capitdo-de-fragata

Nucleo de Formagao de

Socorros a Naufragos

Nuno Galhardo Leitdo, Capitdo-tenente
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Departamento Maritimo/Comando Regional da Policia Maritima do Norte

Chefe de Departamento /

Comandante Regional

Vitor Manuel Martins dos Santos, Capitdo-de-mar-e-guerra

Servigo Administrativo e

Financeiro

Paulo Martins Gongalves, Capitdo-tenente

Logistica do Material

Paulo Manuel Marques da Silva Triunfante Martins, Capitdo-

tenente

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima do Douro

Capitdo do

Porto/Comandante Local

Vitor Manuel Martins dos Santos, Capitdo-de-mar-e-guerra

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Caminha

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Rodrigo Gonzalez dos Pagos, Capitdo-tenente

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Viana do Castelo

Capitao do

Porto/Comandante Local

Paulo Manuel Gongalves da Silva, Capitdo-de-fragata

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima da Pévoa do Varzim

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Artur Manuel Simas Silva, Capitao-de-fragata

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Vila do Conde

Capitdo do

Porto/Comandante Local

Artur Manuel Simas Silva, Capitdo-de-fragata

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Leixdes

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Vitor Manuel Martins dos Santos, Capitdo-de-mar-e-guerra

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Aveiro

Capitao do
Porto/Comandante Local

Luciano Joaquim dos Santos Oliveira, Capitdo-de-fragata

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima da Figueira da Foz

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Paulo Jorge Oliveira Inacio, Capitdo-de-fragata

Departamento Maritimo/Comando Regional da Policia Maritima do Centro

Chefe de Departamento /
Comandante Regional

Antonio Manuel Coelho Céandido, Capitdo-de-mar-e-guerra
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Servigo Administrativo e L ) . -
Mario Alexandre Calheiros Aguiar, Capitdo-de-fragata

Financeiro

Logistica do Material Rui Manuel Ribeiro Parreira, Capitdo-de-fragata
Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Lisboa

Capitao do

Anténio Manuel Coelho Candido, Capitdo-de-mar-e-guerra
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Cascais

Capitao do ) o _ .
Dario de Oliveira Pinto Moreira, Capitao-tenente
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima da Nazaré

Capitdo do ) L
Jorge Manuel Lourengo Gorricha, Capitao-tenente
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Peniche

Capitdo do

Pedro Daniel Vinhas Silva, Capitao-tenente
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Settbal

Capitao do

Luis Daniel Carona Jimenez, Capitdo-de-fragata
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Sines

Capitdo do

José Antonio Velho Gouveia, Capitdo-de-fragata
Porto/Comandante Local

Departamento Maritimo do Sul/Comando Regional da Policia Maritima do Sul

Chefe de Departamento / .
) Eduardo Jorge Malaquias Domingues, Capitao-de-mar-e-guerra
Comandante Regional

Servigo Administrativo e S g
_ _ Anselmo Manuel dos Santos Victorino, Capitao-tenente
Financeiro

Logistica do Material Luis Miguel Ferreira Cardoso, Capitao-tenente

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Faro

Capitdo do

Eduardo Jorge Malaquias Domingues, Capitdo-de-mar-e-guerra
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Portimao

Capitao do ~
Rui Gabriel Santos Pereira, Capitao-de-fragata
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Lagos

Capitdo do
Pedro Miguel Carvalho Pinto, Capitdo-tenente
Porto/Comandante Local
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Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Olh&o

Capitéo do
Porto/Comandante Local

Luis Filipe da Conceigao Duarte, Capitdo-tenente

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Vila Real de Santo Anténio

Capitéo do
Porto/Comandante Local

Pedro Miguel Ventura Borges, Capitao-de-fragata

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Tavira

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Pedro Miguel Ventura Borges, Capitao-de-fragata

Departamento Maritimo da Madeira/Comando Regional da Policia Maritima da Madeira

Chefe de Departamento /

Comandante Regional

Fernando Manuel Félix Marques, Capitdo-de-mar-e-guerra

Servico Administrativo e

Financeiro

Carlos Pedro Teodoro Semide, Capitdo-tenente

Logistica do Material

José Miguel Neves Fernandes, Capitdo-tenente

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima do Funchal

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Fernando Manuel Félix Marques, Capitdo-de-mar-e-guerra

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Porto Santo

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Fernando Manuel Félix Marques, Capitdo-de-mar-e-guerra

Departamento Maritimo dos Acores/Comando Regional da Policia Maritima dos Agores

Chefe de Departamento /
Comandante Regional

Fernando Manuel Pires da Cunha, Contra-almirante

Servigo Administrativo e

Financeiro

Pedro Miguel Gongalves Pereira, Primeiro-tenente

Logistica do Material

André do Nascimento Fernandes Gil, Capitdo-tenente

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Ponta Delgada

Capitao do
Porto/Comandante Local

Filipe Alexandre Matos Nogueira, Capitdo-de-mar-e-guerra

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima da Horta

Capitdo do
Porto/Comandante Local

Diogo Falcdo Vieira Branco, Capitdao-de-fragata

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de santa Cruz das Flores

Capitao do
Porto/Comandante Local

Diogo Falcao Vieira Branco, Capitao-de-fragata
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Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Angra do Heroismo

Capitdo do

Paulo Alexandre da Silva Carvalho, Capitdo-de-fragata
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima da Praia da Vitéria

Capitao do _ .
Paulo Alexandre da Silva Carvalho, Capitdo-de-fragata
Porto/Comandante Local

Capitania do Porto/Comando Local da Policia Maritima de Vila do Porto

Capitdo do

Filipe Alexandre Matos Nogueira, Capitdao-de-mar-e-guerra
Porto/Comandante Local
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3. MEDIDAS NO AMBITO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

a. CONTRATACAO PUBLICA

Na area da contratagdo publica, foram identificados riscos nas seguintes subareas:
- Planeamento da contratagdo;

- Verificacdo dos procedimentos pré-contratuais;

- Celebragao e execugao dos contratos;

- Diversos.

Os riscos identificados nestas subareas tém aplicabilidade orgénica ao nivel da estrutura da
DGAM, ISN, DF e DM, verificando-se, a excegao do risco de preferéncia quanto a procedimentos
adjudicatorios por ajuste direto (o qual apresenta uma probabilidade de ocorréncia média), uma

probabilidade baixa de ocorréncia.

Por se considerar relevante no ambito da contratacdo publica, identificam-se abaixo as
entidades com competéncia para a autorizacao de despesas na estrutura da Autoridade Maritima e

respetivos montantes:

Entidade Montante cor-:;iggtgﬁcia
VALM Cunha Lopes 99.759,58 € Originaria
CMG AN Silveirinha Canané 50.000,00 € Delegada
CTEN AN Neves Viegas 5.000,00 € Delegada
CMG Peixoto de Queiroz 5.000,00 € Delegada
CALM Pires da Cunha 5.000,00 € Delegada
CMG Martins dos Santos 5.000,00 € Delegada
CMG Coelho Candido 5.000,00 € Delegada
CMG Malaquias Domingues 5.000,00 € Delegada
CMG Feélix Marques 5.000,00 € Delegada

CFR AN Calheiros Aguiar 1.000,00 € Subdelegada
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b. GESTAO PATRIMONIAL

Nesta area foram identificados riscos nas seguintes subareas:
- Controlo de imobilizado;

- Gestdo de imobilizado;

- Gestao de Infraestruturas.

Em termos gerais, os riscos identificados tém uma probabilidade de ocorréncia baixa e
respeitam a toda a estrutura da Autoridade Maritima (DGAM, ISN, DF, DM e CP), uma vez que as

responsabilidades patrimoniais sdao transversais a toda a organica da DGAM.

c. GESTAO FINANCEIRA (NA OPTICA DA RECEITA)
Nesta area foram identificados riscos nas seguintes subareas:

- Contabilizagdo da receita (GERCAP');

- Contabilizagdo da receita (ISN);

- Contabilizagao da receita (DF);

- Controlo das disponibilidades da receita.

Os riscos apresentados tém uma probabilidade de ocorréncia baixa, sendo aplicaveis nos
seguintes segmentos organicos:

- Contabilizagao da receita (GERCAP) — DGAM, DM e CP;

- Contabilizacao da receita (ISN) — DGAM e ISN;

- Contabilizacao da receita (DF) — DGAM e DF;

- Controlo das disponibilidades da receita - toda a estrutura da Autoridade Maritima (DGAM,

ISN, DF, DM e CP).

! Sistema informatico de GEstiio de Recibos das CAPitanias — GERCAP.

NAO CLASSIFICADO 14 ORIGINAL
(Verso em branco)
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RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO E
PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRACOES CONEXAS 2013

AUTORIDADE
MARITIMNA
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5. GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

A questdo dos conflitos de interesses, a par da problematica da corrupcdo, com a qual
apresenta uma relagao direta, tem vindo a assumir um lugar de destaque em Portugal e na
Comunidade Internacional.

Em linha com as nogdes que tém sido apresentadas pelos principais organismos
internacionais, tais como a ONU (Organizacao das Nagoes Unidas), a OCDE (Organizacao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico) e o GRECO (Group of States against corruption) do
Conselho da Europa, o conflito de interesses no setor publico pode ser definido como qualquer
situacdo em que um agente publico, por forga de exercicios das suas fungdes, ou por causa delas,
tenha de tomar decisbes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer
natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou
de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isengao e o rigor das decisoes
administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera dlvida sobre a
isencdo e o rigor que sao devidos ao exercicio de fungdes publicas.

Portugal tem acompanhado naturalmente este processo, designadamente através da criacdo
e aplicagdo de um quadro legal que corresponda ao sentido e alcance de tais recomendagoes, com
o intuito de prevenir a ocorréncia de situagbes de risco desta natureza, dispondo dos seguintes
instrumentos normativos em vigor no ordenamento juridico portugués que contemplam o controlo
dos conflitos de interesses, de que se destacam os seguintes:

- Constituicdo da Republica Portuguesa relativamente a responsabilidade, aos estatutos e ao

regime dos funcionarios da Administragao Publica;
- Caddigo do Procedimento Administrativo;

- Regime de incompatibilidades do pessoal de livre designagdo por titulares de cargos
politicos (Decreto-Lei n.© 11/2012, de 20 de Janeiro);

- Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e

altos cargos publicos (Lei n.© 64/93, de 26 de Agosto, com as alteragdes posteriores);

- Estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da Administracao central, regional
e local do Estado (Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteracdes posteriores,
republicadas pela Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro);

- Estatuto do gestor publico (Decreto-Lei n.9 71/2007, de 27 de Margo, com as alteragoes

posteriores, republicado pela Lei n.© 8/2012, de 18 de Janeiro);
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- Regime de vinculagdo, de carreiras e de remuneragoes dos trabalhadores que exergam

fungOes publicas (Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, com as alteragdes posteriores);

- Estatuto disciplinar dos trabalhadores que exercem fungdes publicas (Lei n.° 58/2008, de 9

de Setembro).

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo recomenda que os gestores e 6rgaos de diregao de
todas as entidades do Setor Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma
tenham de gerir dinheiros, valores ou patrimoénios publicos, criem e apliquem nas suas
organizagdes medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:

- Manuais de boas praticas e cddigos de conduta relativamente a todas as areas de atuacao,

incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungdes publicas, em conformidade com o

quadro legal e os valores éticos da organizacao;

- Identificacdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses relativamente a cada area

funcional da sua estrutura organica;

- Identificagdo e caracterizagao de areas de risco, designadamente as que resultem das
situagdes de acumulagdo de fungdes, cujo tratamento deve ser efetuado no ambito e nos

mesmos termos do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e infragdes conexas;

- Promogao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia relativamente as

situagdes de conflitos de interesses;

- Promogdao da responsabilidade individual de todos os trabalhadores, reconhecendo e
destacando as boas praticas e os bons exemplos de servigo publico e promovendo atitudes
ativas de recusa de contacto e processamento relativamente a procedimentos
administrativos em que, sob qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de

terceiro;

- Desenvolvimento de agoes de formagao profissional de reflexao e sensibilizagao sobre esta

tematica, junto de todos os trabalhadores dos servigos.
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6. CONCLUSOES / RECOMENDAGOES

O plano de prevengao de riscos de corrupgao e infracbes conexas aplica-se, de forma
genérica, aos responsaveis supra identificados, os quais contemplam chefes de Departamento
Maritimos, Capitdes de Porto, diretores, chefes de divisdo e chefes de servigo, enquanto gestores
de recursos afetos a atividade desenvolvida.

O recurso as agoes inspetivas levadas a cabo nos dérgdos e servigos da DGAM, incorporados
no Programa Anual de Atividades de Auditoria e Inspecdo desta Diregdo-geral, tem-se revelado
como um instrumento eficaz de sensibilizagdo / detecao e correcdo de procedimentos menos
corretos.

Sendo um instrumento de gestdao dinamico, procurou-se, através da elaboragao do presente
relatorio, efetuar o seu adequado acompanhamento e monitorizagdo, o qual sera incorporado na
prestagdao de Contas trimestral desta Diregdo-geral, relativa ao ultimo trimestre do exercicio de
2013.

Como resulta da analise das agdes desenvolvidas em 2013, existe uma efetiva e permanente
preocupagao com esta matéria a todos os niveis organicos da DGAM/CGPM, o qual se procurara
reforgar em 2014, incrementando agbes assentes nos seguintes pilares:

- A formagao dos trabalhadores nas areas de risco;

- A permanente sensibilizacdo e a criagdo de um sentido ético adequado a missao da

organizagao;

- A permanente monitorizagdo dos processos nas diversas areas, assegurando a segregagao

de fungoes;

- Reforgo das auditorias internas.

A superior consideracdo do S. Exa. o VALM DGAM/DGPM.

O Diretor de Administraggo Financeira e Logistica

o) A
Manuel Franéisco Silveirinha Canané
CMGIAN
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