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Nota introdutdria

A localizagdo de Portugal, a dimensao dos espagos sob
soberania ou jurisdicdo nacional, a inser¢ao do pais no
nucleo de poder ocidental de natureza maritima e as
ligagdes histdricas a outros nicleos de poder (em Africa, na

LT
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®

América do Sul e no Extremo Oriente) sdo ativos
valiosissimos, que permitem ao nosso pais desempenhar
um papel de relevancia no contexto internacional, em
termos geopoliticos, geoestratégicos e econdémicos.

De um ponto de vista geopolitico, Portugal é um Estado-
nacao coeso, com uma populacdo de cerca de 11 milhoes

de habitantes, com fortes ligacdes a uma didspora numerosa, espalhada pela Europa,
Africa, Américas e Asia, tendo as mais antigas fronteiras estruturadas da Europa e,
talvez, do mundo. E, também, um pais atlantico, de configuracdo mista arquipelagica,
situado no extremo sudoeste da Europa, afastado geograficamente dos principais
centros politicos, econdmicos e culturais europeus, e confinado por terra, na Peninsula
Ibérica, por outro Estado, com uma dimensao territorial cinco vezes superior, embora
com uma jurisdicdo maritima bastante menor.

Em termos geoestratégicos, a localizacdao geografica de Portugal coincide com uma
posicdo muito importante no contexto internacional, um espaco onde confluem trés
ativos da maior importancia para o Ocidente: os cabos submarinos (que suportam os
fluxos de dados), o trafego maritimo e o transporte aéreo (que asseguram os fluxos de
carga e de pessoas), todos eles elementos fundamentais e estruturantes para o
desenvolvimento e progresso econdmico.

O continuum da necessidade de garantir a seguranga no espago euro-atlantico, face aos
diversos desafios que a nova ordem internacional apresenta em termos securitarios,
reforcam a importancia da afirmacdo de Portugal como ator com significativa relevancia
em termos de seguranca maritima, dos parceiros da Unido Europeia (UE) e da
comunidade internacional em geral, com especial enfoque no setor sudoeste do
continente europeu.

As Zonas Econdmicas Exclusivas (ZEE), as Plataformas Continentais (PC) e, ndo menos
importante, as dreas marinhas protegidas, representam um valor, ainda dificil de
estimar, mas certamente elevado, num futuro em que a tecnologia permitird a
exploracdo util, rentdvel e ambientalmente sustentdvel desses espacos e dos seus
recursos.

Portugal tem uma experiéncia consolidada no conhecimento e conservacdao da
biodiversidade marinha, incluindo a criacdo e gestdo de areas marinhas protegidas, a
gual constitui uma das premissas ambientais da politica do mar, sendo, igualmente, uma
questdo de cariz e forte impacto econdmico. A biodiversidade é alvo de atividades

econdmicas relevantes, como a pesca e as atividades turisticas, e os ecossistemas




costeiros e marinhos fornecem uma ampla variedade de servicos essenciais a sociedade,

qguer seja do ponto de vista profissional como recreativo. No entanto, os mesmos
espacos representam simultaneamente uma oportunidade, mas também, uma ameaca,
num mundo com necessidade de recursos e fortemente competitivo.

Reconhecendo a importancia do mar para crescer e prosperar, aproveitando o privilégio
da sua geografia, Portugal desenvolveu, ha mais de dois séculos, um modelo que agrega,
estruturadas numa mesma base, entidades que detém responsabilidades na defesa e na
protecdo do interesse nacional nos espacos maritimos, costeiros e dominiais que
abrangem todas as tarefas inerentes ao exercicio da Autoridade do Estado no mar,
integrando fungdes desde o salvar, assistir, fiscalizar e segurar, até a prestacdo de
servigos e apoios locais a todas as comunidades ribeirinhas. Nestas circunstancias, a
Autoridade Maritima Nacional (AMN) tera sempre, pela abrangéncia de func¢des que
pode desempenhar no mar, um papel estruturante no aproveitamento das
potencialidades geopoliticas, geoestratégicas e econdmicas acima elencadas. A sua
acao tem permitido projetar uma imagem de competéncia, difundir um sentimento de
utilidade publica e reforgar a credibilidade externa.

Neste contexto, assume particular importancia a cultura de servico publico e
proximidade, a postura cooperativa e colaborativa, com uma AMN voltada para a
otimizacdo do emprego das suas capacidades e para a presenca e o controlo nos espacos
maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional, em articulagdo com outras entidades,
encorajando a atuac¢do cooperativa e a complementaridade de valéncias, para assim
rentabilizar os recursos que o pais coloca a disposicdao dos diferentes agentes com
responsabilidades e competéncias no mar. E este modelo que estd na base da minha
visdo para a AMN: “Uma Autoridade Maritima Nacional pronta, util moderna e
préxima, ao servico dos Portugueses e de Portugal” ”, i.e., uma AMN moderna e
tecnologicamente avancada, Util no contexto da cooperagdo e agdo coordenada e
préxima do cidadao e da comunidade.

Nessa 6tica, a AMN deve estar capacitada para desempenhar cinco funcGes operativas:

e Presencga, por via da vigilancia, da fiscalizacdo, da protecdo dos recursos e do
socorro e assisténcia, nos espagos maritimos sob soberania ou jurisdigao nacional
e demais areas de responsabilidade;

e Proximidade, capaz de continuar a prestar servigos relevantes as comunidades
ribeirinhas, num relacionamento de proximidade, respeito e confianca mutua;

e Autoridade do Estado, assegurando o cumprimento das leis e dos regulamentos
nas aguas sob jurisdicdo maritima nacional e areas integrantes do dominio publico
maritimo;

e Comando e Controlo, assente num sistema nervoso central, resiliente e integrado
em rede na estrutura dos sistemas de comunicagao, sensores e dados da Marinha;
e

e Cultura maritima, desenvolvendo atividades que contribuam para preservar a

identidade e os interesses eminentemente maritimos dos portugueses.




Para cumprir essas fungdes, a AMN tera que possuir os recursos materiais adaptados ao

nivel de ambicdo do pais e as caracteristicas que as missoes exigem, devendo maximizar-
se a participacdo da industria nacional nos processos de edificacdo e de sustentacdo dos
meios. Além disso, a AMN devera manter-se atualizada e tecnologicamente avancada,
aproveitando as oportunidades proporcionadas pelas inovag¢des tecnoldgicas, em areas
como computagdo, sensores, sistemas de navegacao, Inteligéncia Artificial,
comunicagdes e sistemas de armazenamento de energia.

No entanto, os recursos materiais e a tecnologia pouco representam sem o elemento
humano, qualificado e competente. Por isso é que o fator determinante para o sucesso
na consecu¢ao das supra referidas fungdes é o capital humano: as mulheres e os
homens que servem na instituicdo e que constituem o ativo mais valioso da nossa
organizacdo. Neste ambito, sera fundamental potenciar a motivacdo e a resiliéncia do
pessoal com a qualidade necessaria e desejada.

Esta é a AMN que visiono! Uma AMN dos portugueses e de Portugal, que assegure o
exercicio da soberania e da jurisdicdo nacional, a protecdo e preservagao dos recursos,
a prestacdao de servicos locais as comunidades e a contribuicdo para a seguranca
maritima. Uma AMN relevante nos modelos cooperativos que assume e nas parcerias
institucionais que estabelece e capaz de projetar seguranca onde os interesses nacionais
0 exijam.

Cabe-nos hoje servir a AMN de forma empenhada, profissional e competente, e
continuar a merecer a credibilidade que os que nos antecederam ajudaram a construir
e a consolidar. Desta forma, poderemos continuar a afirmar a AMN como uma
instituicdo de referéncia ao servico dos portugueses e de Portugal.

%;‘M

Henrique Gouveia e Melo
Almirante
Autoridade Maritima Nacional
15 de dezembro de 2022
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Sumario Executivo

O presente documento estabelece as linhas estratégicas do Almirante Autoridade Maritima
Nacional (ALM AMN) para o seu mandato, enquadradas pelas orientacGes da tutela politica e
pela documentacdo estratégica nacional aplicavel.

A presente Diretiva aproxima-se da Diretiva Estratégica da Marinha, convergindo na definicdo
da Visao, Missao, Valores e Fins a atingir, dando corpo ao conceito da Marinha holistica. No seu
discurso de apresentacdo, o Almirante AMN, apresentou a sua Visdo sobre as finalidades a
atingir no seu mandato, tendo presentes as circunstancias do meio envolvente: “Uma
Autoridade Maritima Nacional pronta, ttil, moderna e préoxima, ao servigo dos Portugueses e
de Portugal”.

E uma Vis3o abrangente que integra quatro finalidades para o mandato: (1) Uma Autoridade
Maritima Nacional PRONTA, através de uma base comum (constituido, entre outros, por cultura
organizacional, recursos e estruturas) potenciador do exercicio da autoridade do estado nos
espacos maritimos sob soberania e jurisdicdo nacional; (2) Uma Autoridade Maritima Nacional
UTIL, com um papel relevante, ao nivel da cooperacdo interagéncias e das relacdes bilaterais e
multilaterais; (3) Uma Autoridade Maritima Nacional MODERNA e tecnologicamente avangada;
e (4) Uma Autoridade Maritima Nacional PROXIMA, focada no cidad3do e no servigo presencial
local as comunidades maritimas e ribeirinhas.

E uma visdo congruente com a da Marinha holistica, que apoia a AMN nos termos consagrados
na lei, evidenciando, dessa forma, o vinculo intrinseco e imprescindivel entre instituicdes que
se complementam e que, racionalizando o uso dos recursos disponiveis, acrescentam seguranca,
valor e credibilidade ao Pais.

O ALM AMN definiu ainda que a concretizacdo desta Visdo assenta na qualidade do capital
humano, que é o ativo mais valioso da organizacdo. Um capital humano regido por um quadro
de Valores que pauta a atuacdo de todos os que servem Portugal na AMN. Estes Valores dao
corpo a uma personalidade partilhada ou um ethos, focado em servir Portugal e os Portugueses,
no e através do mar, em que a exigéncia e o rigor se alinham com um tratamento humano e
justo.

Estas constituem as grandes linhas orientadoras da estratégia da AMN para o corrente mandato,
tendo presente o contexto estratégico, marcado por uma crescente complexidade e incerteza,
onde as ameacas, mas também as oportunidades, sdo potenciadas por fenémenos
transnacionais e pelas correspondentes mudangas nos dominios politico, securitario,
econdmico, social e tecnoldgico.

Nesse sentido, a avaliacdo da situacdo que apoia esta diretiva assenta numa analise do ambiente
estratégico, com o intuito de identificar os Objetivos Estratégicos prioritarios, que visam
aproveitar as oportunidades e superar as potenciais ameacas de uma conjuntura volatil, bem
como explorar as potencialidades e colmatar as vulnerabilidades da AMN.

De forma a facilitar a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos enunciados e auxiliar o
alinhamento estratégico de toda a AMN, a presente diretiva identifica, ainda, iniciativas a
desenvolver pelos érgdos e servigos da AMN.

Além disso, formulam-se, para cada Objetivo Estratégico, os indicadores de desempenho
adequados para a medicdo do progresso relativamente a consecugdo dos objetivos. A
comparacdo do desempenho, em cada momento, com as metas estabelecidas, permitira

identificar desvios ou atrasos e corrigi-los, garantindo que a AMN progride na diregao desejada.




Em suma, pretende-se que esta Diretiva Estratégica da AMN se constitua como um documento

inovador e arrojado, com capacidade de ver para além do horizonte, de forma a mobilizar as

vontades de todos os militares, militarizados e civis que nela servem, no desenvolvimento de
uma AMN pronta, util, moderna e proxima, ao servigo dos portugueses e de Portugal.




1. Missao

A Missdo da AMN deriva de um quadro amplo e diversificado de competéncias exercidas nos
espacos costeiros, dominiais, portuarios, balneares e em aguas maritimas sob soberania ou
jurisdicdo nacional. Consiste, essencialmente, no exercicio de fungdes no ambito da seguranca
maritima, salvamento, socorro e assisténcia, protecao e seguranca de pessoas e bens, protecdo
e preservacao do meio marinho, vigilancia, fiscalizagdo e a¢do de policia num quadro de fun¢des
tipicas de Estado costeiro e, no aplicavel, do Estado do porto e do Estado de bandeira,
garantindo o cumprimento da lei nos espacos maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional,
enquanto coordena as agles relacionadas com o exercicio da autoridade do Estado no mar.

Tais tarefas materializam a acdo desenvolvida pelos érgaos e servicos da AMN para que o mar
se constitua como um fator de desenvolvimento, de progresso e de bem-estar para os
portugueses, podendo assim a missdao da AMN resumir-se num enunciado simples e sucinto:

Garantir o uso dos espagos maritimos em seguranga, proteger e assistir pessoas e

embarcacgoes, e preservar o meio marinho.

2. Valores

O cumprimento da Missdo acima enunciada decorre num quadro de Valores pelo qual se deve
pautar a atuacdo de todos os militares, militarizados e civis ao servico da AMN. Esse quadro de
Valores serve de referéncia para o modelo de conduta a adotar no plano interno e constitui um
fator de afirmacdo da identidade da instituicdo perante o ambiente externo. Desse quadro de
Valores, destacam-se a Disponibilidade, a Lealdade, a Integridade, a Coragem, a Camaradagem
e a Justica.

A Disponibilidade implica entrega total, para cumprir com abnegacdo as fungdes e as tarefas
cometidas, com compromisso relativamente a organizagdo e foco nos interesses institucionais.

A Lealdade traduz-se na pratica da franqueza e sinceridade para com todos os que servem na
AMN, mas acima de tudo a percecdo que servimos todos um bem maior, o pais e a democracia
balizados pela Constituicao.

A Integridade assenta na legalidade, transparéncia e honestidade nos fins e meios para os
alcangar e nas relagdes abertas, francas e claras entre nés e da organiza¢do para com o seu
exterior.

A Coragem revela-se na capacidade para tomar, em tempo, as decisGes adequadas perante a
adversidade, o perigo ou a ameacga, desenvolvendo os esforgos necessdrios para a sua
consecugdo, sem limitagdes, ou medos, assumindo as correspondentes responsabilidades e
consequéncias.

A Camaradagem traduz-se na forte ligagdo a volta do objetivo comum de servir Portugal e os
portugueses no e através do mar, de forma que os esfor¢os individuais resultem coesos e o
espirito de corpo seja sélido, dessa forma incrementando a eficiéncia e a eficacia da AMN, com
transparéncia, entreajuda e sentido coletivo.




A Justica assenta num apurado sentido de imparcialidade e de respeito pelas pessoas,
manifestando-se na igualdade de tratamento e na igualdade de oportunidades.

3. Visao

A Visdo do Almirante AMN traduz-se na seguinte expressao: “Uma Autoridade Maritima
Nacional pronta, util, moderna e proxima, ao servigo dos Portugueses e de Portugal”.

E uma Vis3o convergente com a da Marinha, entidade que nos termos da lei apoia a AMN. E,
ainda, uma Visdo que evidencia uma forte coesdo institucional entre as duas entidades,
respeitando as competéncias e os quadros de atuacdo especificos de cada uma delas. A Visdo
do Almirante AMN coloca um enfoque no sentido de servico aos portugueses e a Portugal, de
forma a permitir um exercicio pleno da soberania, da jurisdicdo e da responsabilidade nos
espacos maritimos nacionais e contribuir para a seguranca coletiva, nas suas multiplas
dimensdes — nacional e internacional, humana e ambiental — em quadros de atuagdo
auténomos, no ambito de acordos bilaterais e multilaterais, bem como das organizacdes
internacionais a que Portugal pertence.

e Uma Autoridade Maritima Nacional PRONTA, através de uma base comum
(constituido, inter alia, por cultura organizacional, recursos e estruturas) potenciador do
exercicio da autoridade do estado nos espagos maritimos;

e Uma Autoridade Maritima Nacional UTIL, com um papel relevante, ao nivel da
cooperacdo interagéncias e das relagdes bilaterais e multilaterais;

e Uma Autoridade Maritima Nacional MODERNA e tecnologicamente avangada;

e Uma Autoridade Maritima Nacional PROXIMA, focada no cidaddo e no servico
presencial local as comunidades maritimas e ribeirinhas.

4. Recursos

Consideram-se ainda como recursos necessarios para alcancar os Objetivos Estratégicos os
seguintes:

Convergir o orgamento para 35 % Operagao e Manuteng¢ao, 20% Investimento, agregando
fontes supletivas e, 45% Pessoal.

Convergir os recursos humanos para: 75% colocados na estrutura desconcentrada e 25% na
estrutura central.

5. Objetivos Estratégicos

Para assegurar o alinhamento da AMN com o meio envolvente, foi efetuada uma analise do
ambiente estratégico, que relaciona as Potencialidades e Vulnerabilidades internas com as

Oportunidades e Ameacas provenientes do ambiente externo.




A andlise do ambiente permitiu identificar os caminhos a prosseguir, consubstanciados em
Objetivos Estratégicos, que decorrem da Visdo e das finalidades do ALM AMN e que visam
aproveitar as oportunidades da conjuntura atual, colmatando as vulnerabilidades e explorando

as potencialidades internas, de forma a superar as ameacas que se antecipam.

Segue-se uma descri¢do sucinta de cada um dos Objetivos Estratégicos.

Objetivos Estratégicos

OE1 - Otimizar a capacidade operacional, agilizando a estrutura organizacional, o
dispositivo de referéncia e a distribui¢cao do efetivo.

<
>
o OE2 - Incrementar a uniformizacdo, normalizagdao e certificagdo de processos e
13 .
a procedimentos.
OE3 - Potenciar o capital humano.
OE4 - Reforgar a articulagdo com a Marinha e a coopera¢ao interagéncias e
multiagéncias, com parceiros nacionais e internacionais.
= OE5 - Aperfeicoar os processos internos e a gestao de recursos, melhorando a
-
=) eficiéncia energética e a prote¢ao ambiental.
OE6 - Afirmar a AMN enquanto ator relevante para os interesses nacionais e
desenvolvimento econdmico.
OE7 - Potenciar a inovagao e o desenvolvimento tecnolégico.
S
e OE8 - Acelerar a digitalizagao e a informatizagao.
o
S OE9 - Gerir de forma eficiente os recursos disponiveis no investimento e
conservacao dos meios operacionais e infraestruturas.
OE10 - Manter a presen¢a nos espacos maritimos sob soberania ou jurisdigdo
<< . . . ~ . s . .
s nacional e a participagdo em missdes internacionais.
=
\o . ~ . . - TH . ~
x OE11 - Afirmar a competéncia, o rigor e a credibilidade junto das populagoes.

OE12 - Incrementar a captacao e execuc¢ao de fontes de financiamento supletivas.
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“Uma Autoridade Maritima Nacional pronta, util, moderna e préxima, ao servico dos Portugueses
e de Portuga

Garantir o uso dos espagos maritimos em seguranga, proteger e assistir pessoas e embarcagoes, e
preservar o meio marinho

VISAO
Pronta
Otimizar a capacidade
operacional, agilizando a
OBIJETIVOS estrutura organizacional,
(Caminhos) o dispositivo e o efetivo e

potenciar o capital
humano

RECURSOS

Reforgar a articulacao com
a Marinha e a cooperagao
interagéncias e
multiagéncias, aperfeicoar
os processos e afirmar a
AMN enquanto ator
relevante para os
interesses nacionais

Moderna

Potenciar a inovacao
tecnolégica, acelerar a
digitalizacao e a
informatizagao e gerir de
forma eficiente os
recursos disponiveis

Proxima

Manter a presen¢a hos
espag¢os maritimos e a
participagao em missdes
internacionais, afirmar a
credibilidade junto das
populagoes e
incrementar o
financiamento

» Convergir o orgamento para: 35% Opera¢ao e manutengao; 20% Investimento, agregando fontes supletivas; e, 45% Pessoal

* Convergir os recursos humanos para: 75% colocados na estrutura desconcentrada e 25% na estrutura central

VALORES Disponibilidade

Lealdade

Integridade

Coragem

Camaradagem

Justica



6. Iniciativas Estratégicas

Para orientar e facilitar a concretizacao das Orienta¢Oes Estratégicas enunciadas, importa enquadrar as

principais iniciativas e medidas concretas a desenvolver.

Para a implementacdo das Iniciativas Estratégicas devem ser atribuidas prioridades considerando o
cruzamento entre a sua urgéncia e a sua importancia. O quadro seguinte apresenta os critérios a utilizar
para o estabelecimento de prioridades no ambito das atividades da AMN.

(-) Importancia (+)

Importante
As Iniciativas Estratégicas que permitam
explorar na maxima extensdo possivel as
tecnologias emergentes e disruptivas e acelerar
a transicao digital, melhorar a capacidade de
comando, controlo, comunicagdes, redes e

informacao (C3RI).

Importante e urgente

As Iniciativas Estratégicas que promovam a
consolidacdo e a regulamentacdo da AMN,
e que dinamizem a edificacdo e a
sustentac¢do da capacidade operacional,
agilizando a estrutura organizacional, o
dispositivo e o efetivo, bem como a
articulagdo e cooperagdo com a Marinha.

Normal
As Iniciativas Estratégicas que contribuam para
fortalecer a cultura maritima de proximidade
dos portugueses ao mar, potenciar o capital
humano, melhor a formacgdo e motivagao e,
ainda, implementar e melhorar os sistemas de
apoio a decisdo e de outros dominios relevantes

para a missao da AMN.

Urgente

As Iniciativas Estratégicas que contribuam
para aperfeigoar os processos internos e
gestdo de recursos, melhorando a eficiéncia
energética e a prote¢ao ambiental,
incrementando a captagao de fontes de
financiamento supletivas, e ainda, as que
potenciem a ciéncia do mar de modo a
contribuir para uma a¢do mais esclarecida
da AMN e do pais no seu quadro de opgdes
estratégicas.

(-) Urgéncia (+)

Nessa 6tica, elencam-se seguidamente as Iniciativas Estratégicas identificadas para a concretizagdo de cada

um dos Objetivos Estratégicos.




AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL PRONTA

através de uma base comum (constituido, inter alia, por cultura organizacional, recursos e estruturas)

potenciador do exercicio da autoridade do estado nos espa¢os maritimos

Objep\{os Iniciativas Estratégicas
Estrategicos
IE 1 - Edificar o dispositivo de referéncia dos meios nauticos e de viaturas da AMN;
IE 2 - Promover a consolida¢do e a regulamentacao da AMN, através da elaboracao,
promulgacdo e implementacdo da Lei-Quadro da AMN e das Leis Organicas da
DGAM e da PM e do Estatuto da PM;
IE 3 - Rever a distribuicdo do efetivo operacional nas vertentes policiais, ponderando
OE1 a necessidade da fusdo de Comandos Locais da Policia Maritima;
Otimizar a IE 4 - Centralizar a conducgdo de inquéritos e de processos de contraordenagdo nos
capacidade Comandos Regionais da Policia Maritima;

operacional,
agilizando a estrutura
organizacional, o
dispositivo de
referéncia e a
distribuicao do

IE 5 - Reestruturar o processo de apoio juridico ao nivel regional e local;

IE 6 - Implementar mecanismos de gestdao de informacdo fortalecendo a recolha,
processamento e difusdao de informagao sobre a atividade desenvolvida pela AMN;

IE 7 - Reajustar a estrutura central da AMN a complexidade do ambiente em que a
AMN atua, em particular na adaptagao e evolugao da instituicdo face aos novos

efetivo dominios das operagdes e as tecnologias emergentes e disruptivas;
IE 8 - Otimizar a estrutura funcional da AMN, de forma a:
* Convergir o orgamento para 35 % Operagao e Manutengao, 20% Investimento,
agregando fontes supletivas, e 45% Pessoal;
* Convergir os recursos humanos para: 75% colocados na estrutura
desconcentrada e 25% na estrutura central.
IE9 - Assegurar a coeréncia de propdsito e o alinhamento da acdo em toda a estrutura
desconcentrada, garantindo a divulgacdo clara de orientagdes e a circulagdo de
informacdo descendente, ascendente e lateral;
OE2 IE 10 - Rever e manter atualizado o acervo de publicagdes, circulares e despachos,

Incrementar a
uniformizagao,
normalizagao e
certificagdo de
processos e
procedimentos

assegurando a coeréncia e a uniformizacdo na interpretacdo e implementacdo do
normativo vigente;

IE 11 - Assegurar um planeamento de inspe¢des adequado, como medida de
acompanhamento, controlo e harmonizacdo de processos e procedimentos;

IE 12 - Desenvolver e aprovar os Planos de Salvamento Maritimo;

IE 13 - Incrementar a produg¢do de normas e doutrina de ambito operacional;
IE 14 - Desenvolver um processo de treino e avaliagdo na AMN e incrementar as
acoes de treino, rentabilizando oportunidades e gerando sinergias com a Marinha.




AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL PRONTA

através de uma base comum (constituido, inter alia, por cultura organizacional, recursos e estruturas)

potenciador do exercicio da autoridade do estado nos espac¢os maritimos

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

OE3
Potenciar o capital
humano

IE 15 - Elaborar o Mapa Detalhado de Cargos, definindo claramente o nivel e o tipo
de formacao indispensavel ao exercicio de cada cargo da estrutura da AMN;

IE 16 - Incrementar as qualificagdes do pessoal com acdes de formagao previstas
para os respetivos cargos;

IE 17 - Atualizacdo do modelo de formacgao para qualificacdo da fungdo escrivado e
peritos afetos as vistorias;

IE 18 - Promover a acreditagdio da formagdo especifica e necessdria ao
desempenho de fungdes na AMN, de modo assegurar a sua credibilidade e
reconhecimento;

IE 19 — Criar um Mapa de Pessoal da AMN, garantindo a sua alimentagao num
processo de recrutamento plurianual, promovendo um didlogo permanente com
a tutela;

IE 20 - Colaborar com a Marinha na edificagdo da especializacdo em Autoridade
Maritima;

IE 21 - Desenvolver um mecanismo de adequac¢do da carreira dos militares que
prestam servigco na AMN as respetivas condi¢gdes estatutarias;

IE 22 - Fomentar a criagdo de oportunidades para o desenvolvimento pessoal e
profissional do capital humano da AMN:

*Promovendo a cooperacdo e a associacdo da Escola de Autoridade
Maritima com entidades de referéncia na area do ensino e formagao,
como forma de garantir a qualidade e a certificacdo do ensino;

* Fomentando a iniciativa individual na aquisicdo do conhecimento,
premiando o esforgo;

*Incrementando a valorizagdo e qualificagdo, considerando o
desenvolvimento sustentado das carreiras.



AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL UTIL

com um papel relevante, ao nivel da cooperagado interagéncias e das relagdes bilaterais e multilaterais

Egll')ajteégggs Iniciativas Estratégicas
IE 23 - Desenvolver mecanismos de coordenag¢ao com a Marinha para:
. Empenhamento agil e flexivel de meios;
OE4 . Embarque de pessoal da PM em UN;
Reforgar a . Edificar uma célula de comando e controlo da AMN no COMAR;

articulacdo com a IE 24 - Reforcar a cooperagio com foco nos dominios da seguranga, assuntos do mar e
Marinha e a protecdo ambiental, maximizando a partilha de recursos operacionais e informacionais;
cooperagao

interagéncias e

multiagéncias, com
parceiros nacionais e €Nduanto agente de protecao civil;

IE 25 - Incrementar a cooperagdo com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo
Civil (ANEPC) e outras entidades com competéncias na resposta a emergéncias civis,

internacionais IE 26 - Dinamizar a participacdo em iniciativas de cooperagdo operacional com a
Administragao Maritima Nacional;
IE 27 - Incrementar a cooperagdo, em coordenacdo como o EMA, com os Estados
membros da CPLP, nas areas de atuagdo da AMN.

OE5 IE 28 - Elaborar uma agenda verde e alocar recursos a projetos de investimento nas areas
Aperfeicoar os 4o ambiente, economia circular e energias alternativas da AMN, promovendo a
processos sustentabilidade ambiental e implementando projetos:
internos e a . .
" . Na area da energia verde;
gestdo de o .
recursos, . Da eletrificacdo dos meios;
melhorando a 3 De energia fotovoltaica;
eficiéncia . De captacdo de dguas pluviais;
energética e a . N . .
protecio IE 29 - Implementar um modelo de controlo interno e de gestdo do risco integrado para
e a AMN, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas.
OE6 IE 30 - Reforcar a presenca e participacdo ativa em comissGes, grupos de trabalho,

. reunides, conferéncias e outros fora, nacionais e internacionais, no contexto da
Afirmar a AMN ’ fora, ¢
seguranc¢a maritima, salvamento e socorro, protecdo e preservacdo do meio marinho e

enquanto ator
relevante para
os interesses
nacionais e IE 31 - Criar condi¢gOes para o exercicio da Autoridade Maritima no contexto do
desenvolvimento ciberespaco.
econémico

protecao e salvaguarda de pessoas e bens;




Objetivos
Estratégicos

AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL MODERNA

e tecnologicamente avancada

Iniciativas Estratégicas

OE7
Potenciar a
inovacao
tecnoldgica

IE 32 - Incrementar o emprego operacional dos veiculos nao tripulados, no ambito do
policiamento, fiscalizacdo, seguranga maritima, salvamento e socorro, protecdo e
preservacao do meio marinho e protecdo e salvaguarda de pessoas e bens;

IE 33 — Evoluir o comando e controlo das operagdes para um modelo resiliente e
integrado em rede, nomeadamente:
* Prevendo a implementag¢ao do SIRESP e de outros sistemas de comando,
controlo, comunicagdes e informagdes na AMN;
* Maximizando a utiliza¢cdo de plataformas disponibilizadas por outras entidades
(i.e. Oversee, SIFICAP);

IE 34 - Implementar solugdes inovadoras e disruptivas ao nivel dos métodos e dos
processos, de forma transversal a organizagao;

IE 35 - Explorar na mdaxima extensdo possivel os novos dominios das operagdes e as
tecnologias emergentes e disruptivas, como fatores multiplicadores e diferenciadores
da acdo do Estado nestes ambientes operacionais;

IE 36 - Desenvolver e adequar bases de dados, incluindo inteligéncia artificial e big
data, e quadros de situagdo com indicadores estratégicos e evidéncias, que facilitem o
processo de tomada de decisao;

IE 37 - Assegurar a criacdo e uma Estrutura de Missdo tempordria visando a inovagdo
e o desenvolvimento tecnoldgico da AMN.

OES8
Acelerar a
digitalizacao e a
informatizagao

IE 38 - Otimizar a complementaridade de valéncias com a Marinha no sentido de
promover a capacitacdo mutua, através de uma melhor articulacdo ao nivel da
utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas;

IE 39 - Potenciar a exploragdao de ferramentas informacionais, das entidades e
parceiros e identificar outras com interesse para a missdao da AMN, avaliando a sua
utilizagdo/implementacdo;
IE 40 - Modernizar os sistemas de informa¢dao da AMN:

*  Atualizagdo das plataformas SEGMAR e COL+, SIIAM, SIPM;

«  Otimizar a utilizagdo do Balcdo Unico Eletrénico da AMN (COL+) e do SIIAM;

* Implementar o sistema “Mar+seguro”;

IE 41 - Incrementar o nivel de desmaterializagdo de processos, potenciando a
exploragdo do sistema de gestdo de correspondéncia, reduzindo o empenhamento de
pessoal em tarefas de natureza administrativa.




AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL MODERNA

e tecnologicamente avancada

Objetivos L. o
. . Iniciativas Estratégicas
Estrategicos
OE9 IE 42 - Desenvolver um dispositivo de referéncia para as infraestruturas, procurando
Gerir de forma solugdes para as infraestruturas subaproveitadas;
eficiente os IE 43 - Criar um plano de investimento para a AMN;
recursos

disponiveis no
investimento e
conservagao dos
meios
operacionais e nas
infraestruturas

IE 44 - Reorganizar o Sistema de Manuteng¢do, de modo a conferir maior eficacia e
eficiéncia, através de maior rigor no planeamento, execugao e acompanhamento das
agcOes de manutengdo;

IE 45 - Potenciar a disponibilidade de material priorizando as a¢des de aquisicdo,
manutencdo e reparacdo dos meios, garantindo a satisfacdo das necessidades
operacionais, em tempo, com qualidade e a custos controlados, equacionando a

eventual utilizacdo de meios apreendidos.




AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL PROXIMA

focada no cidaddo e no servico presencial local as comunidades maritimas e ribeirinhas

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

OE10
Manter a
presenga nos
espacgos sob
soberania ou
jurisdicdo da
AMN e a
participacao em
missoes
internacionais

IE 46 - Centrar o esforco prioritdrio dos meios operacionais da AMN nos espacos
maritimos sob soberania ou jurisdicdo nacional através de maior presenca no mar,
assegurando a vigilancia, a fiscalizacdo e o controlo dos espacos maritimos, tendo
como ambigdo um aumento anual de 5% no esforgo operativo no mar;

IE 47 - Desenvolver uma Diretiva Operacional para a Policia Maritima com indicagdo
dos objetivos de nivel operacional e nivel tatico;

IE 48 — Estudar, em colaboragdo com o EMA, a relevancia da participa¢cdo da AMN em
missdes internacionais de segurangca maritima em areas de interesse estratégico
(Capacitagdo de parceiros no GoG, Operagdo Mar Aberto);

IE 49 - Manter a participacdo da PM nas missdes da agéncia FRONTEX;

IE 50 — Desenvolver, ao nivel regional, planos de contingéncia para operagdes de
protegao maritima, incluindo o reforco gradual de capacidades.

OE11
Afirmar a
competéncia, 0
rigorea
credibilidade
junto das
populacgdes

IE 51 - Desenvolver programas de divulgagdo e de sensibilizagdo junto das
comunidades, de modo a cativar a populagdo para a consolidagdo de uma cultura de
boas praticas e de seguranga, no ambito da prevengdo do afogamento, salvamento e
seguranga aquatica, incluindo a continuidade dos programas “Cidadania Maritima”,
“Mar Seguro” e “Cego do Maio”;

IE 52 - Dinamizar a ligagdo com as comunidades ribeirinhas, proporcionando-lhes o
contato com a estrutura operativa da AMN, através da abertura dos drgdos e
estruturas regionais e locais da AMN as populages. Esta iniciativa assenta nos agentes
e meios da componente operacional da PM, do ISN, da DF e da DCPM, como vetores
da agao estratégica;

IE 53 - Desenvolver um plano de comunicagdo estratégica da AMN;

IE 54 - Fortalecer a cultura maritima, recuperando e divulgando o patrimdnio histérico
e cultural, em colaboragdao com a Marinha, contribuindo para a proximidade dos
portugueses ao mar;

IE 55 - Consolidar um servigo de call-center de apoio ao utente.




AUTORIDADE MARITIMA NACIONAL PROXIMA

focada no cidaddo e no servico presencial local as comunidades maritimas e ribeirinhas

ez dives Iniciativas Estratégicas
Estratégicos &
IE 56 - Identificar e obter financiamento supletivo para projetos de:
* Tecnologias emergentes e disruptivas em apoio as capacidades operacionais
OE12 da AMN;

Incrementar a
captacao e
execugao de
fontes de
financiamento
supletivas

Investigacao, desenvolvimento, experimentacao e inovacao;

Sustentabilidade ambiental, transicdo digital e modernizagdo administrativa
da AMN;

IE 57 - Incrementar as candidaturas a programas de financiamento internacionais,

designadamente no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e do Quadro

Financeiro Plurianual da Unido Europeia, bem como de outros instrumentos
financeiros de que se possa beneficiar;

IE 58 - Potenciar contrapartidas ou ressarcimento de encargos, nos casos em que a

disponibilizagdo das capacidades seja suscetivel de rentabilizagao.




7. Operacionalizagao, acompanhamento e controlo

Os Objetivos Estratégicos e as Iniciativas Estratégicas do ALM AMN definidos nesta diretiva serdo
operacionalizados e materializadas nos planos de atividades setoriais.

A monitorizagdo e a avaliagdo sdo exercidas ao nivel da DGAM, que coordena o planeamento e o controlo
da execucgdo das Iniciativas Estratégicas que operacionalizam os objetivos plasmados na Diretiva Estratégica
da AMN, observando o progresso dos respetivos Indicadores de desempenho, relativamente as Metas
definidas e a evolugdo da envolvente ambiental da AMN.

A implementacdo da Diretiva Estratégica da AMN é objeto de monitorizacdo e avaliagdo de forma a aferir
o grau de prossecucdo dos objetivos e implementar eventuais medidas corretivas.

Neste ambito, a DGAM efetua revisdes estratégicas, com periodicidade anual, referidas ao dia 31 de
dezembro, com o objetivo de avaliar se a estratégia que esta a ser seguida se mantém adequada, ou seja,
se as opc¢Oes adotadas para empregar os meios e alcancgar os fins se mantém validas. Como resultado, caso
se verifique a necessidade de atualizar a estratégia, a Diretiva Estratégica da AMN deverad ser ajustada em
conformidade.

Adicionalmente, a DGAM realiza revisdes executivas a meio de cada ano, referidas ao dia 30 de junho, com
o propdsito de avaliar a execugdo da estratégia, ou seja, se os planos estdo a ser cumpridos e os resultados
expectdveis a ser alcangados.

Os quadros que se seguem descrevem, para cada uma das quatro finalidades, os Objetivos Estratégicos
definidos, as Iniciativas Estratégicas a implementar, a participa¢do esperada de cada um dos érgaos e
Servigos e 0s recursos necessarios para o efeito, assim como a tipologia dos Indicadores de desempenho a

utilizar no controlo da estratégia.




avn PRONTA

DIREGAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA (Servigos Centrais)

[ IE 1 - Edificar o dispositivo de referéncia dos meios nauticos e de viaturas da AMN DGAM [ Jle] Q|00
IE 2 - Promover a consolidagdo e a regulamentagdo da AMN, através da elaboragdo, promulgagdo e implementagdo da Lei-Quadro daAMN e | CGPM
o das Leis Organicas da DGAM e da PM e do Estatuto da PM DGAM L4 ® 000
IE 3 - Rever a distribuigdo do efetivo operacional nas vertentes policiais, ponderando a necessidade da fusdo de Comandos Locais da Policia
[ ] - CGPM ®C ®(O|0|0
Maritima
[ IE 4 - Centralizar a condugdo de inquéritos e de processos de contraordenagdo nos Comandos Regionais da Policia Maritima CGPM [ 0|O|10|0
) IE 5 - Reestruturar o processo de apoio juridico ao nivel regional e local DGAM [ ] olCle|O
IE 6 - Implementar mecanismos de gestdo de informagdo fortalecendo a recolha, processamento e difusdo de informagéo sobre a atividade | CGPM olole
® desenvolvida pela AMN DGAM ®|0 o
IE 7 - Reajustar a estrutura central da AMN a complexidade do ambiente em que a AMN atua, em particular na adaptagéo e evolugdo da DGAM elo
° instituicdo face aos novos dominios das operagdes e as tecnologias emergentes e disruptivas CGPM @ C|O|O
IE 8 - Otimizar a estrutura funcional da AMN, de forma a: Y
Y eConvergir o orgamento para 35 % Operagdo e Manutengdo, 20% Investimento, agregando fontes supletivas e, 45% Pessoal " ° o) [ ololo
eConvergir os recursos humanos para: 75% colocados na estrutura desconcentrada e 25% na estrutura central
IE 9 - Assegurar a coeréncia de propésito e o alinhamento da agdo em toda a estrutura desconcentrada, garantindo a divulgag3o clara de CGPM °
L4 orientagdes e a circulagdo de informagdo descendente, ascendente e lateral DGAM ® 00|00
CGPM
IE 10 - Rever e manter atualizado o acervo de publicagdes, circulares e despachos, assegurando a coeréncia e a uniformizagdo na DGAM
L] interpretagdo e implementagdo do normativo vigente DCPM DF o e|0|C|®
EAMISN
IE 11 - Assegurar um planeamento de inspeges adequado, como medida de acompanhamento, controlo e harmonizagdo de processos e DGAM PY
L procedimentos ®
o IE 12 - Desenvolver e aprovar os Planos de Salvamento Maritimo DGAM [ ] (]
CGPM
o IE 13 - Incrementar a produgdo de normas e doutrina de &mbito operacional DCPM [ ) e|0|0|0
ISN
q — . ~ . - . CGPM
IE 14 - Desenvolver um processo de treino e avaliagdo na AMN e incrementar as agdes de treino, rentabilizando oportunidades e gerando .
® sinergias com a Marinha ® |0 ®® 0O
ISN
CGPM
IE 15 - Elaborar o Mapa Detalhado de Cargos, definindo claramente o nivel e o tipo de formagdo indispensével ao exercicio de cada cargoda | DGAM ° ololo
L estrutura da AMN DCPM DF ®
EAMISN
[ IE 16 - Incrementar as qualificagdes do pessoal com agSes de formagéo previstas para os respetivos cargos EAM o0
IE 17 - Atualizagdo do modelo de formagéo para qualificagdo da fungdo escrivéo e peritos afetos as vistorias EAM oOl@e|le o)
IE 18 - Promover a acreditagcdo da formagdo especifica e necessaria ao desempenho de fungdes na AMN, de modo assegurar a sua
) o ) EAM )
credibilidade e reconhecimento
IE 19— Criar um Mapa de Pessoal da AMN, garantindo a sua alimentagdo num processo de recrutamento plurianual, promovendo um didlogo Gy
([ ] DGAM [ ] ®(O|0|0
permanente com a tutela -
@ IE20- Colaborar com a Marinha na edificagdo da especializagdo em Autoridade Maritima EAM e|leo|C|O|IO
1o
@ IE21-Desenvolver um mecanismo de adequacdo da carreira dos militares que prestam servico na AMN as respetivas condigbes estatutérias | DGAM Ol@e|O e|C|0|0
IE 22 - Fomentar a criagdo de oportunidades para o desenvolvimento pessoal e profissional do capital humano da AMN:
*Promovendo a cooperagdo e a associagdo da Escola de Autoridade Maritima com entidades de referéncia na area do ensino e formagdo, CGPM
@ como forma de garantir a qualidade e a certificagéo do ensino DGAM e|e|O|0|0
sFomentando a iniciativa individual na aquisi¢do do conhecimento, premiando o esforgo EAM
eIncrementando a valorizagdo e qualificagdo, considerando o desenvolvimento sustentado das carreiras
S
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awn UTIL

IE 23 - Desenvolver mecanismos de coordenagdo com a Marinha para:
eEmpenhamento agil e flexivel de meios &
L4 eEmbarque de pessoal da PMem UN o L] @000
eEdificar uma célula de comando e controlo da AMN no COMAR
o - ~ CGPM
IE 24 - Reforgar a cooperagdo com foco nos dominios da seguranga, assuntos do mar e prote¢do R
® ambiental, maximizando a partilha de recursos operacionais e informacionais S o) ® O ®
IE 25 - Incrementar a cooperagdo com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC) e CGPM o o
outras entidades com competéncias na resposta a emergéncias civis, enquanto agente de protegdo DGAM ®
IE 26 - Dinamizar a participagdo em iniciativas de cooperagdo operacional com a Administragdo Maritima
° ; p pag: peragao op % GPM O ole o
Nacional
DGAM
IE 27 - Incrementar a cooperagdo, em coordenagdo com o EMA, com os Estados membros da CPLP, nas DCPM
ot areas de atuagdo da AMN DF ° (2K 2N J o
EAMISN
IE 28 - Elaborar uma agenda verde e alocar recursos a projetos de investimento nas areas do ambiente,
economia circular e energias alternativas da AMN, promovendo a sustentabilidade ambiental e
implementando projetos:
DGAM DF
L4 *Na drea da energia verde Cle|e|e|e C
*Da eletrificagdo dos meios
*De energia fotovoltaica
IE 29 - Implementar um modelo de controlo interno e de gestdo do risco integrado para a AMN, CGPM PY aolo
L4 incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas DGAM ® ®
. . . - CGPM
IE 30 - Reforgar a presenca e participagdo ativa em comissdes, grupos de trabalho, reunides, DGAM
@ conferéncias e outros fora, nacionais e internacionais, no contexto da seguranga maritima, salvamento DCPM DF ) )
e socorro, protegdo e preservagao do meio marinho e protecdo e salvaguarda de pessoas e bens ISN [ ] O O
@  [E31-Criar condi¢6es para o exercicio da Autoridade Maritima no contexto do ciberespago DGAM [eRK ] o Clele
@
2
5E| g - - 5
w 25 O Prioridades e atividades <
Q5 . . - ;. B
2 .g _E § E (Iniciativas Estratégicas) S| =
f=
cS 2| e =E 4
=2 |%%| 88 Elz| |2
= o sl g 9 n ol 2| ® =
= £ 2 5] @2 =] 7 w | L) E B
S 8 8 -5 & o ale(s|38]3 @
s 38 2ol 58 o @ = 215|olal|e o | ©
© © s o| = E o w _g Els|a|l&l=[8]2]le]|s
eEZ g8 = < 5 o[B[S[S|E|S|=|5]|S
= 5| 235 c 4 S Slc|las|lc|low|l®|8]|C]| s
2 9 3®| § 2 .Ew o sle|elg[o|E|R|E]|E
S © 25| S8 53 -g 2|8|s|lE|lo|3]|8|8|E
B g $ 8|l Ty o 2 = VQ'6E8U1§E£
T 8 Sa| cU = 2l12|c|lal|d c
= S| o2 Q2 Sls|o|lx|=2 =
£¢ (22| 2 (S sleral |2
t® (58|58 e El8] |
cg lEs|58 s3] |2
S 2 L 8F| =8 o| T K4
S =% & T © w | S (=)
S0 8 @ c S| =
S g 5| € 2 s e <
e ool S| & ¢ v
x S ol FC| <G ~ P 2]
F 9T e 9 Orgdos na dependéncia do AMN S
zeelus|ge S
08 E&e|ok
[ ) [ COMANDO-GERAL DA POLICIA MARITIMA RECURSOS
o o o DIREGAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA (Servigos Centrais)
Y Y DIRECAO DE COMBATE A POLUICAO DO MAR . ' Primario
Py Py PY DIREGAO DE FAROIS QO O complementar
o ESCOLA DA AUTORIDADE MARITIMA
() [ INSTITUTO DE SOCORROS A NAUFRAGOS

17




avn MODERNA

DIREGAO-GERAL DA AUTORIDADE MARITIMA (Servigos Centrais)

DIRECAO DE COMBATE A POLUICAO DO MAR

DIRECAO DE FAROIS

ESCOLA DA AUTORIDADE MARITIMA

. ® rrimario

QO O Ccomplementar

IE 32 - Incrementar o emprego operacional dos veiculos ndo tripulados, no ambito do policiamento, CGPM
[ fiscalizagdo, seguranga maritima, salvamento e socorro, protecdo e preservagdo do meio marinho e prote¢do | DCPM O IR IIK)
e salvaguarda de pessoas e bens ISN
IE 33 - Evoluir o comando e controlo das operagdes para um modelo resiliente e integrado em rede,
nomeadamente: CGPM elo
o eEstudando a Implementagdo do SIRESP na AMN e de outros sistemas de comunicagées DGAM ®|9 00
eMaximizando a utilizagdo de plataformas disponibilizadas por outras entidades (i.e. Oversee, Sificap)
CGPM
IE34- Implementar solugdes inovadoras e disruptivas ao nivel dos métodos e dos processos, de forma DGAM
o transversal a organizagio DCPMDF | @ | O [ JEolieRN )
EAM ISN
o ~ a - . . CGPM
IE 35- Explorar na maxima extensdo possivel os novos dominios das operagdes e as tecnologias emergentes .
o e disruptivas, como fatores multiplicadores e diferenciadores da agdo do estado nestes ambientes oM | @ I
operacionais
ISN
IE 36 - Desenvolver e adequar bases de dados, incluindo inteligéncia artificial e big data, e quadros de CGPM olo
situagdo com indicadores estratégicos e evidéncias, que facilitem o processo de tomada de decisdo DGAM L4 ® L
IE 37 - Assegurar a criagdo e uma Estrutura de Missdo temporaria visando a inovagdo e o desenvolvimento CGPM olo PY
tecnoldgico da AMN DGAM
IE 38 - Otimizar a complementaridade de valéncias com a Marinha no sentido de promover a capacitagdo CGPM elo
L mutua, através de uma melhor articulagdo ao nivel da utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas DGAM ®
8 o . . . " . . . CGPM
IE 39 - Potenciar a exploragdo de ferramentas informacionais, das entidades e parceiros e identificar outras I
® com interesse para a missdo da AMN, avaliando a sua utilizagdo/implementa¢do — ®] ® ® ol0|®
IE 40 - Modernizar os sistemas de informagdo da AMN:
eAtualizagdo das plataformas SEGMAR e COL+, SIIAM, SIPM CGPM
[ o e N L [ ] @] o|C|e|l®
*Otimizar a utilizagdo do Balcdo Unico Eletronico da AMN (COL+) e do SIIAM DGAM
eImplementar o sistema “Mar+seguro”
CGPM
IE 41 - Incrementar o nivel de desmaterializagdo de processos, potenciando a exploragdo do sistema de DGAM
® gestdo de correspondéncia, reduzindo o empenhamento de pessoal em tarefas de natureza administrativa [DCPM DF [ J e|0C|@
EAM ISN
IE 42 - Desenvolver um dispositivo de referéncia para as infraestruturas, procurando solugdes para as
° | P p P soes p DGAM ® ) O
infraestruturas subaproveitadas
IE 43 - Criar um plano de investimento para a AMN DGAM [ ] [
IE 44 - Reorganizar o Sistema de Manutengdo, de modo a conferir maior eficacia e eficiéncia, através de
cr N . . DGAM [ J o|leo|o
maior rigor no planeamento, execugdo e acompanhamento das agdes de manutengdo
IE 45 - Potenciar a disponibilidade de material priorizando as agdes de aquisi¢do, manutencao e reparagdo
@ dosmeios, garantindo a satisfagdo das necessidades operacionais, em tempo, com qualidade e a custos DGAM [ ) IR IIK)
controlados, equacionando a eventual utilizacdo de meios apreendidos
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IE 46 - Centrar o esforgo prioritario dos meios operacionais da AMN nos espagos maritimos sob
) soberania ou jurisdigdo nacional através de maior presenga no mar, assegurando a vigilancia, a T IX XX X
b i jurisdica ional és d i d igilanci CGPM
fiscalizagdo e o controlo dos espagos maritimos, tendo como ambi¢do um aumento anual de 5% no
IE 47 - Desenvolver uma Diretiva Operacional para a Policia Maritima com indicagdo dos objetivos de
CGPM
L nivel operacional e nivel tatico L4 ®|C|O|C
IE 48 - Estudar, em colaboragdo com o EMA, a relevancia da participagdo da AMN em missdes CGPM ololo
o internacionais de seguranga maritima em dreas de interesse estratégico (Capacitagdo de parceiros no DGAM o o
o IE 49 - Manter a participagdo da PM nas missdes da agéncia FRONTEX CGPM o|lCle|C
IE 50 - Desenvolver, ao nivel regional, planos de contingéncia para operagdes de prote¢do maritima,
CGPM
L incluindo o reforgo gradual de capacidades o ® 00 C
IE 51 - Desenvolver programas de divulgagdo e de sensibilizagdo junto das comunidades, de modo a Y
cativar a populagdo para a consolidagdo de uma cultura de boas préticas e de seguranga, no ambito da DCAM
L4 prevencgdo do afogamento, salvamento e seguranga aquatica, incluindo a continuidade dos programas SN ® ®|CIO|C
“Cidadania Maritima”, “Mar Seguro” e “Cego do Maio”
IE 52 - Dinamizar a ligagdo com as comunidades ribeirinhas, proporcionando-lhes o contato com a DGAM
estrutura operativa da AMN, através da abertura dos 6rgdos e estruturas regionais e locais da AMN as CGPM
L4 populagGes. Estainiciativa assenta nos agentes e meios da componente operacional da PM, do ISN, da DCPM Y ® OlO|0O
DF e da DCPM, como vetores da agdo estratégica DF ISN
IE 53 - Desenvolver um plano de comunicagdo estratégica da AMN DGAM [ ] @|C|O|C
IE 54 - Fortalecer a cultura maritima, recuperando e divulgando o patriménio histérico e cultural, em DGAM DF
L colaboragdo com a Marinha, contribuindo para a proximidade dos portugueses ao mar ISN ® ®C|O
IE 55 - Consolidar um servigo de call-center de apoio ao utente
DGAM [ [
IE 56 - Identificar e obter financiamento supletivo para projetos de:
sTecnologias emergentes e disruptivas em apoio as capacidades operacionais da AMN
[ ) . ) ) . - DGAM Y elo|olo
eInvestigacdo, desenvolvimento, experimentagdo e inovagdo
eSustentabilidade ambiental, transicdo digital e modernizagdo administrativa da AMN
IE 57 - Incrementar as candidaturas a programas de financiamento internacionais, designadamente no
@ ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e do Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia, DGAM [ ] elC|o|lo
bem como de outros instrumentos financeiros de que se possa beneficiar
IE 58 - Potenciar contrapartidas ou ressarcimento de encargos, nos casos em que a disponibilizagdo das
° , ' p sarcim 8 g P 8 DGAM DF o| |e| |elololo
capacidades seja suscetivel de rentabilizagdo
. E
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